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/ÂÓÁÈ 

ªÖÏÄÎþ ÓÌÏÖÏ ĠÅÄÉÔÅÌËÙ __________________________________________________________________________________________ ρ 

:ÜËÌÁÄÎþ ĭÄÁÊÅ Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ___________________________________________________________________________________ ς 

:ÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ ___________________________________________________________________________________________________ φ 

3ÏÃÉÜÌÎþ ÐïéÅ ___________________________________________________________________________________________________ ρπ 

:ÁĠþÚÅÎþ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÖÙĿÁÄÕÊþÃþ ÏËÁÍĿÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ - :$6/0 ________________________________________________ ρτ 

+ÖÁÌÉÔÁ Á ÂÅÚÐÅéþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÐïéÅ ________________________________________________________________________ ςς 

%ËÏÎÏÍÉËÁȟ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ Á ÒÏÚÂÏÒ ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ __________________________________________________________ ςω 

$ÏÐÌĐËÏÖÜ éÉÎÎÏÓÔ ____________________________________________________________________________________________ σρ 

Fondy____________________________________________________________________________________________________________ σς 

3ÔÁÖ ÐÏÈÌÅÄÜÖÅË Á ÚÜÖÁÚËĳ __________________________________________________________________________________ στ 

(ÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ Ó majetkem  ____________________________________________________________________________________ στ 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ Á ÐÌÁÔÙ___________________________________________________________________________________________ σχ 

+ÏÎÔÒÏÌÎþ éÉÎÎÏÓÔ ______________________________________________________________________________________________ τς 

)ÎÆÏÒÍÁÃÅ ÄÌÅ ÚÜËÏÎÁ éȢ ρπφȾρωωω 3ÂȢ _____________________________________________________________________ τσ 

)ÎÖÅÓÔÉéÎþ Á ÐÒÏÖÏÚÎþ éÉÎÎÏÓÔ ________________________________________________________________________________ ττ 

:ÐÒÜÖÁ Ï éÉÎÎÏÓÔÉ ÏÄÂÏÒÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ____________________________________________________________________ τφ 

3ÐÏÎÚÏĠÉ ________________________________________________________________________________________________________ τχ 

:ÜÖñÒ ____________________________________________________________________________________________________________ τω 

0ĠþÌÏÈÙ __________________________________________________________________________________________________________ υπ 

 

 

0ÒǺąǲÌÏÈÙȡ 

2ÏÚÖÁÈÁ Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ 

6ÙǲËÁÚ ÚÉÓËÕ Á ÚÔÒÁǲÔÙ Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρ 

ªÖÏÄÎþ ÓÌÏÖÏ ĠÅÄÉÔÅÌËÙ 

$ñÔÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒĳÖÅËȟ ÚĠÉÚÏÖÁÎï /ÌÏÍÏÕÃËĻÍ ËÒÁÊÅÍȟ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÌÕĿÂÙ 

Á ÓÌÕĿÂÙ ÓÏÃÉÜÌÎñ-ÐÒÜÖÎþ ÏÃÈÒÁÎÙȟ ÖéÅÔÎñ ÚÁÏÐÁÔĠÅÎþ, ÄñÔÅÍ ÏÄ ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÅÃËïÈÏ ÄÏ 

ÐĠÅÄĤËÏÌÎþÈÏ ÖñËÕȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÚÁĠþÚÅÎþ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÖÙĿÁÄÕÊþÃþ ÏËÁÍĿÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ ÊÓÍÅ 

ÓÃÈÏÐÎÉ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÐïéÉ ÁĿ ÄÏ ρψ ÌÅÔ ÖñËÕȢ 

ªÓÔÁÖÎþ ÐïéÅ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ ÊÁËÏ ËÏÍÐÌÅØÎþ Á ÊÅ ÚÁÊÉĤÔñÎÁ ÊÁË ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËĻÍÉ 

ÐÒÁÃÏÖÎþËÙȟ ÔÁË ÊÉÎĻÍÉ ÏÄÂÏÒÎĻÍÉ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÅØÔÅÒÎñ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ 

s ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍÉ ĭĠÁÄÙȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎĻÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙȢ 

4ÒÅÎÄ ÍÉÎÕÌĻÃÈ ÌÅÔ ÐÏËÒÁéÏÖÁÌ É Ö roce 2017 ɀ ÓÎÉĿÕÊÅ ÓÅ ÐÏéÅÔ ÐĠÉÊÁÔĻÃÈ ÄñÔþ 

ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÅÃËïÈÏ Á ËÏÊÅÎÅÃËïÈÏ ÖñËÕȟ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁÌÉ ÊÓÍÅ ÖñÔĤþ ÐÏéÅÔ ÕÍþÓÔñÎĻÃÈ 

ÓÏÕÒÏÚÅÎÅÃËĻÃÈ ÓËÕÐÉÎȢ +ÏÎÔÉÎÕÜÌÎñ ÐÒÁÃÕÊÅÍÅ Ó ÕÍþÓÔñÎĻÍÉ ÍÁÔËÁÍÉȟ ËÔÅÒï 

edukujeme v ÒÏÄÉéÏÖÓËĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþÃÈȟ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅÍÅ ÊÅÊÉÃÈ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÓÔ Á 

ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÁÄÅËÖÜÔÎñ ÓÅ ÐÏÓÔÁÒÁÔ Ï ÄþÔñȢ 

V reakci na tuto ÎÅÚÐÏÃÈÙÂÎÉÔÅÌÎÏÕ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔ ÊÓÍÅ ÉÎÉÃÉÏÖÁÌÉ ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÓÐÅËÔÒÁ ÓÌÕĿÅÂ 

Ï ÔÅÒïÎÎþ ÓÌÕĿÂÙȟ ÁÂÙÃÈÏÍ Ó ÍÁÔËÁÍÉȟ ÒÅÓÐȢ ÒÏÄÉéÉ, mohli pracovat v ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ 

ÐÏÂÙÔ ÎÅÂÏ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþ ÎÜÖĤÔñÖÙ Õ ÎÜÓ É Ö ÊÅÊÉÃÈ ÐĠÉÒÏÚÅÎïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȢ  

6ÅÌÍÉ ÕÓÐÏËÏÊÉÖĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÄÏÓÁÈÕÊÅÍÅ ÐĠÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï ÐïéÅ Õ ÄñÔþ 

ÕÐÏÕÔÁÎĻÃÈ ÎÁ ÌĳĿËÏȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÒÏÄÉéĳÍ ÐÏÍÜÈÜÍÅ ÚÖÌÜÄÁÔ ÐïéÉ ÆÏÒÍÏÕ ÒÅÓÐÉÔÎþÃÈ 

ÐÏÂÙÔĳ Õ ÎÜÓȢ 

Rok 2017 byl v $ñÔÓËïÍ ÃÅÎÔÒÕ /ÓÔÒĳÖÅË ÖÅ ÚÎÁÍÅÎþ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎþÃÈ ÐĠþÐÒÁÖ ÎÁ 

akreditaci. 0ÏÐÒÖï ÊÓÍÅ ÓÅ ÃÈÙÓÔÁÌÉ ÎÁ ÏÂÈÁÊÏÂÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ 3ÐÏÊÅÎï ÁËÒÅÄÉÔÁéÎþ ËÏÍÉÓÅ 

ÊÁËÏ ÓÌÏÕéÅÎï ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËï ÚÁĠþÚÅÎþȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÐÒÏ ÏÌÏÍÏÕÃËÜ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ ÓÅ ÊÅÄÎÁÌÏ ÊÉĿ Ï 

ÔĠÅÔþ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþȢ .ÁĤÅ ÓÐÏÌÅéÎï ÓÎÁĿÅÎþ ÂÙÌÏ ËÏÒÕÎÏÖÜÎÏ ĭÓÐñÃÈÅÍ ɀ v ĠþÊÎÕ 

ÊÓÍÅ ÏÂÄÒĿÅÌÉ ÃÅÒÔÉÆÉËÜÔ ÏÓÖñÄéÕÊþÃþ ËÖÁÌÉÔÕ Á ÂÅÚÐÅéþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÈ 

ÓÌÕĿÅÂ ÄÏ ρρȢ ρπȢ ςπςπȢ 

4ÒÁÄÉéÎñ ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÍþÓÔñ ÄñËÕÊÉ ÖĤÅÍ ÓÐÏÎÚÏÒĳÍ Á ÄÜÒÃĳÍȟ ËÔÅĠþ ÖñÎÏÖÁÌÉ ÎÁĤÅÍÕ 

ÃÅÎÔÒÕ ÆÉÎÁÎéÎþ éÜÓÔËÙȟ ÖñÃÎï ÄÁÒÙȟ ÁÌÅ ÔïĿ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÉ ÓÐÏÒÔÏÖÎþȟ ËÕÌÔÕÒÎþ Á 

ÖÏÌÎÏéÁÓÏÖï éÉ ÔÅÒÁÐÅÕÔÉÃËï ÁËÔÉÖÉÔÙȢ 

$þËÙ ÔñÍÔÏ ÖĤÅÍ ÓÅ ÐÏÄÁĠÉÌÏ ÄÜÔ ÄñÔÅÍ ÎñÃÏ ÎÁÖþÃ Á ÚËÖÁÌÉÔÎÉÔ ÊÉÍ ËÁĿÄÏÄÅÎÎþ ĿÉÖÏÔ 

v ÎÁĤÅÍ ÃÅÎÔÒÕȢ 

ρυȢ ÂÒǺÅÚÎÁ ςπρψ                                                                  )ÎÇȢ -ÁÒÉÅ &ÉÃËÅÒÏÖÁǲȟ -"!ȟ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÁ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ς 

:ÜËÌÁÄÎþ ĭÄÁÊÅ Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ 

.ÁǲÚÅÖȡ $ñÔÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒĳÖÅËȟ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 

3ąǲÄÌÏȡ 5 $ÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ςφωȟ χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

)#ǻȡ ππψτωρωχ 

:ÁÐÓÁǲÎÁ Ö ÏÂÃÈÏÄÎąǲÍ ÒÅÊÓÔÒǺąǲËÕ Õ +ÒÁÊÓËÅǲÈÏ ÓÏÕÄÕ Ö /ÓÔÒÁÖÅǺȟ ÏÄÄȢ 0Òȟ ÖÌÏÚǺËÁ ωτσ 

:ÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌȡ /ÌÏÍÏÕÃËÙǲ ËÒÁÊ 

"ÁÎËÏÖÎąǲ ÓÐÏÊÅÎąǲȡ τψπσφψρρȾπρππȟ +"ȟ ÐÏÂÏÃǺËÁ /ÌÏÍÏÕÃ 

4ÅÌÅÆÏÎȡ υψυ τστ ωσυ 

&ÁØȡ υψυ τρρ υσφ 

%-ÍÁÉÌȡ ÓÅËÒÅÔÁÒÉÁÔͽÄÃ-ÏÓÔÒÕÖÅËȢÃÚ 

7ÅÂȡ ×××ȢÄÃ-ÏÓÔÒÕÖÅËȢÃÚ 

$ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÊÅ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲ /ÌÏÍÏÕÃËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅȟ ÍÁǲ ÓÖÏÊÉ 

ÐÒÁǲÖÎąǲ ÓÕÂÊÅËÔÉÖÉÔÕ Á ÈÏÓÐÏÄÁÒǺąǲ ÐÏÄÌÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÅǲÈÏ ÒÏÚÐÏÃǺÔÕ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÕÒÃǺÅÎÙǲÃÈ 

ÚÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÅÍȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÍÁǲ ÕÚÁÖÒǺÅÎÙ ÓÍÌÏÕÖÙ Ï ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ Á ÕǲÈÒÁÄÅǺ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ 

ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍÉ ÐÏÊÉÓǺĩÏÖÎÁÍÉȢ 

$ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÐÏÓËÙÔÌÏ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉ Á ÓÏÕÖÉÓÅÊąǲÃąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 

ÔÅǺÃÈÔÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔąǲÃÈȡ 

 

 "ÕÄÏÖÁ ȵ!Ȱ ÏÄÂÏÒÎÁǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ 5 $ÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ςφωȟ χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

¶ +ÁÐÁÃÉÔÁȡ 

¶ ρυ ÌÕȏÚǺÅË ɀ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÏÍÏÖ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÄÏ σ ÌÅÔ ÖÅǺËÕ 

¶ τ ÌÕȏÚǺËÁ ɀ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲÃąǲ ÏËÁÍÚǺÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ 

ɉ:$6/0Ɋ 

¶ σ ÌÕȏÚǺËÁ ɀ ÐÒÏ ÄÏÐÒÏÖÏÄ ɉÒÏÄÉÃǺÅȾÎÁǲÈÒÁÄÎąǲ ÒÏÄÉÃǺÅύ 

 

 "ÕÄÏÖÁ ȵ"Ȱ ɀ ÒǺÅÄÉÔÅÌÓÔÖąǲ Á ÐÒÏÖÏÚÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ 5 $ÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ςφωȟ  

χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

 

 

 "ÕÄÏÖÁ ȵ#Ȱ ÄÅÔÁÓǺÏÖÁÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ $ÏÌÎąǲ (ÅÊÃǺąǲÎÓËÁǲ συȟ χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

¶ +ÁÐÁÃÉÔÁȡ 

¶ ρπ ÌÕȏÚǺÅË ɀ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÏÍÏÖ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÄÏ σ ÌÅÔ ÖÅǺËÕ 

 

 

mailto:sekretariat@dc-ostruvek.cz
http://www.dc-ostruvek.cz/
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3ÔÒÁǲÎËÁ σ 

 "ÕÄÏÖÁ ȵ$Ȱ ɀ ÄÅÔÁÓǺÏÖÁÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ $ÅǺÔÓËÙǲ ÓÔÁÃÉÏÎÁǲÒǺ ɀ -ÏÓǺÎÅÒÏÖÁ ρȟ  

                                       χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

¶ +ÁÐÁÃÉÔÁ ÓÔÁÃÉÏÎÁǲÒǺÅ ÊÅ ςυ ÍąǲÓÔȢ 

¶ 6 ÂÕÄÏÖÅǺ ÊÅ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÏ ÄÅÔÁÓǺÏÖÁÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ :3ǻ Á -3ǻ 

ÌÏÇÏÐÅÄÉÃËÅǲ /ÌÏÍÏÕÃ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎÅǺ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÕÍąǲÓÔÅǺÎÅǲ ÄÅǺÔÉ 

 

 "ÕÄÏÖÁ ȵ%Ȱ ɀ ÄÅÔÁÓǺÏÖÁÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ $ÒȢ %Ȣ "ÅÎÅÓǺÅ ρσȟ χψχ πρ 3ǻÕÍÐÅÒË 

¶ +ÁÐÁÃÉÔÁȡ 

¶ ρσ ÌÕȏÚǺÅË ɀ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÏÍÏÖ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÄÏ σ ÌÅÔ ÖÅǺËÕ 

¶ ψ ÌÕȏÚǺÅË ɀ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲÃąǲ ÏËÁÍÚǺÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ 

ɉ:$6/0Ɋ 

¶ ς ÌÕȏÚǺËÁ ɀ ÐÒÏ ÄÏÐÒÏÖÏÄ ɉÒÏÄÉÃǺÅȾÎÁǲÈÒÁÄÎąǲ ÒÏÄÉÃǺÅɊ 

!ÍÂÕÌÁÎÔÎþ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñȡ 

 !ÍÂÕÌÁÎÃÅ ÐÒÁËÔÉÃËÅǲÈÏ ÌÅǲËÁÒǺÅ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ Á ÄÏÒÏÓÔ 

¶ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ 5 $ÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ςφωȟ χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

¶ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ $ÒȢ % "ÅÎÅÓǺÅ ρσȟ χψχ πρ 3ǻÕÍÐÅÒË 

 

 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ 

¶ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ 5 $ÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ςφωȟ χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

¶ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ -ÏÓǺÎÅÒÏÖÁ ρȟ χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

¶ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ $ÒȢ % "ÅÎÅÓǺÅ ρσȟ χψχ πρ 3ǻÕÍÐÅÒË 

¶ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ 3ÔÒÅÊÃÏÖÁ ςÁȟ χψω πρ :ÁǲÂÒǺÅÈ 

 

 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÁǲ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ 

¶ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ 5 $ÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ςφωȟ χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

¶ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ɀ -ÏÓǺÎÅÒÏÖÁ ςφωȟ χχω ππ /ÌÏÍÏÕÃ 

 

:ÜËÌÁÄÎþÍ ÐÏÓÌÜÎþÍ ÄñÔÓËïÈÏ ÃÅÎÔÒÁ ÊÅȡ 

1. 0ÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Á ÚÁÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ Ö ÄÅǺÔÓËÅǲÍ ÄÏÍÏÖÅǺ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ 

ÄÏ σ ÌÅÔ ÖÅǺËÕȟ Á ÔÏ ÄÅǺÔÅÍ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÄÏ σ ÌÅÔ ÖÅǺËÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÅÍÏÈÏÕ ÖÙÒÕȏÓÔÁÔ 

Ö ÒÏÄÉÎÎÅǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÄÅǺÔÅÍ ÔÙǲÒÁÎÙǲÍȟ ÚÁÎÅÄÂÁǲÖÁÎÙǲÍȟ 

ÚÎÅÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÍ Á ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÍ ÖÅ ÖÙǲÖÏÊÉ ÎÅÖÈÏÄÎÙǲÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲÍ 

ÎÅÂÏ ÄÅǺÔÅÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎÙǲÍ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ɘ τσ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ σχςȾςπρρ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ τ 

3ÂȢȟ Ï ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÂÁǲÃÈ Á ÐÏÄÍąǲÎËÁǲÃÈ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ 

ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏȢ 

2. 0ÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ 

1. Ö ÏÂÏÒÅÃÈ ÐÒÁËÔÉÃËÅǲ ÌÅǲËÁÒǺÓÔÖąǲ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ Á ÄÏÒÏÓÔȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲ Á 

ÆÙÚÉËÁǲÌÎąǲ ÍÅÄÉÃąǲÎÁȟ ËÌÉÎÉÃËÙǲ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇȟ ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔȟ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÁǲ 

ÓÅÓÔÒÁ Á ÄÅǺÔÓËÁǲ ÓÅÓÔÒÁȟ ÒǺÉÄÉÃǺ ÄÏÐÒÁÖÙ ÎÅÍÏÃÎÙǲÃÈ Á ÒÁÎÅǺÎÙǲÃÈȟ Á ÔÏ ÖÅ 

ÆÏÒÍÅǺ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÅȟ 

2. Ö ÏÂÏÒÅÃÈ ËÌÉÎÉÃËÙǲ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇȟ ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔȟ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÁǲ ÓÅÓÔÒÁ Á 

ÄÅǺÔÓËÁǲ ÓÅÓÔÒÁȟ Á ÔÏ ÖÅ ÆÏÒÍÅǺ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÓÔÁÃÉÏÎÁǲÒÎąǲȟ 

3. Ö ÏÂÏÒÅÃÈ ÄÅǺÔÓËÅǲ ÌÅǲËÁÒǺÓÔÖąǲȟ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÁǲ ÓÅÓÔÒÁ Á ÄÅǺÔÓËÁǲ ÓÅÓÔÒÁ ɉÄÒÕÈ 

ÐÅǲÃǺÅȡ ÏÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔÅÌÓËÁǲ ÐÅǲÃǺÅɊȟ Á ÔÏ ÖÅ ÆÏÒÍÅǺ ÌÕȏÚǺËÏÖÁǲ ÐÅǲÃǺÅ ÎÁǲÓÌÅÄÎÁǲȢ 

3. 0ÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ Á Ö ÒÏÚÓÁÈÕ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ 

Ï ÐÏÖÅǺÒǺÅÎąǲ Ë ÖÙǲËÏÎÕ ÔÁËÏÖÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÐÏÄÌÅ ɘ τψ Á ÓÏÕÖÉÓÅÊąǲÃąǲÃÈ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ 

συωȾρωωω 3ÂȢȟ Ï ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÅǺ ÄÅǺÔąǲȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ 

ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÚÒǺÉÚÏÖÁǲÎąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲÃąǲ ÏËÁÍÚǺÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ 

ÐÏÄÌÅ ɘ τς Á ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÃÈ ÔÅǲÈÏÚǺ ÚÁǲËÏÎÁȢ 

4. :ÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ Ú ɘ τχÁ ÏÄÓÔȢ ς ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ συωȾρωωω 3ÂȢȟ 

Ï ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÅǺ ÄÅǺÔąǲȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏȟ ÐÒÏ ÏÒÇÁǲÎÙ 

ÏÂÃąǲȟ ËÒÁÊÓËÙǲ ÕǲÒǺÁÄ Á ÐÏÖÅǺÒǺÅÎÅǲ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÕÚÁÖÒǺÅÌÙ ÄÏÈÏÄÕ Ï ÖÙǲËÏÎÕ 

ÐÅǺÓÔÏÕÎÓËÅǲ ÐÅǲÃǺÅȢ 

5. (ÏÓÔÉÎÓËÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔȟ ÓÌÕÚǺÂÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÈÏÓÔÉÎÓËÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÂÕÄÏÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÙ 

ÐÏÕÚÅ ËÌÉÅÎÔÕȏÍȟ ËÔÅÒÙǲÍ $ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅËȟ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÏÖÁǲ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÂÕÄÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÊÉÎÅǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÎÅÂÏ ÓÌÕÚǺÂÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ συωȾρωωω 3ÂȢȟ Ï ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÅǺ ÄÅǺÔąǲȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ 

ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏȢ 

6. 6ÙǲÒÏÂÁȟ ÏÂÃÈÏÄ Á ÓÌÕÚǺÂÙ ÎÅÕÖÅÄÅÎÅǲ Ö ÐÒǺąǲÌÏÈÁǲÃÈ ρ-σ ÚǺÉÖÎÏÓÔÅÎÓËÅǲÈÏ 

ÚÁǲËÏÎÁȟ Á ÔÏ ÏÂÏÒ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲ ÓÌÕÚǺÂÙȟ ÔÙÔÏ ÓÌÕÚǺÂÙ ÂÕÄÏÕ 

ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÙ ÐÏÕÚÅ ËÌÉÅÎÔÕȏÍȟ ËÔÅÒÙǲÍ $ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅËȟ 

ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÏÖÁǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÂÕÄÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÊÉÎÅǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÎÅÂÏ 

ÓÌÕÚǺÂÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ συωȾρωωω 3ÂȢȟ Ï ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÅǺ ÄÅǺÔąǲȟ ÖÅ 

ÚÎÅǺÎąǲ ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υ 

$ÏÐÌĐËÏÖÜ éÉÎÎÏÓÔȡ 

+ ÌÅÐÓǺąǲÍÕ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÙǲÃÈ ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ Á ÏÄÂÏÒÎÏÓÔąǲ ÓÖÙǲÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ Á ËÁÐÁÃÉÔÙ 

ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÍÕȏÚǺÅ $#/ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÔ ÔÙÔÏ ÄÏÐÌÎǺËÏÖÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȡ 

- ÐÅǲÃǺÅ Ï ÄąǲÔÅǺ ÄÏ ÔÒǺąǲ ÌÅÔ ÖÅǺËÕ Ö ÄÅÎÎąǲÍ ÒÅÚǺÉÍÕȟ 

- ÖÙǲÒÏÂÁȟ ÏÂÃÈÏÄ Á ÓÌÕÚǺÂÙ ÎÅÕÖÅÄÅÎÅǲ Ö ÐÒǺąǲÌÏÈÁǲÃÈ ρ-σ ÚǺÉÖÎÏÓÔÅÎÓËÅǲÈÏ ÚÁǲËÏÎÁ 

Ö ÏÂÏÒÅÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȡ ÐÒÁÎąǲ ÐÒÏ ÄÏÍÁǲÃÎÏÓÔȟ ÚǺÅÈÌÅÎąǲȟ ÏÐÒÁÖÙ Á ÕǲÄÒÚǺÂÁ ÏÄÅǺÖÕȏȟ 

ÂÙÔÏÖÅǲÈÏ ÔÅØÔÉÌÕ Á ÏÓÏÂÎąǲÈÏ ÚÂÏÚǺąǲȢ 

 

6ÅÄÅÎþ $ñÔÓËïÈÏ ÃÅÎÔÒÁ /ÓÔÒĳÖÅËȡ 

 

 )ÎÇȢ -ÁÒÉÅ &ÉÃËÅÒÏÖÁǲȟ -"! ɀ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÁ 

 -5$ÒȢ *ÁÒÏÓÌÁÖ 7ÉÅÄÅÒÍÁÎÎȟ #3ÃȢ ɀ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÌÅǲËÁÒǺ Á ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÙ 

 -5$ÒȢ -ÁÒÉÁ 3ÔÒÁǲÎÓËÁǲ ɀ ÏÄÂÏÒÎÙǲ ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ ÐÒÏ ÏÂÏÒ 0,$$ 

 -ÇÒȢ 0ÅÔÒÁ +ÒÙÌÏÖÁǲ ɀ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÕǲÓÅËÕȟ ËÌÉÎÉÃËÁǲ ÐÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÁ 

 -ÇÒȢ -ÁÇÄÁ 0ÉÌËÏÖÁǲ ɀ ÈÌÁÖÎąǲ ÓÅÓÔÒÁ ÏÄ ρȢ ρρȢ ςπρχ  

ɉÄÏ σρȢ ρπȢ ςπρχ "ÃȢ ,ÅÎËÁ +ÒÁǲÔËÁǲȟ $É3ȢɊ 

 )ÎÇȢ -ÉÒÏÓÌÁÖ ,ÉÓǺËÁ ɀ ÓÐÒÁǲÖÃÅ 

 "ÃȢ %ÖÁ .ÏÖÏÔÎÁǲ ɀ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔËÁ  

 2ÅÎÁǲÔÁ "ÅÎÙǲÓǺËÏÖÁǲ ɀ ÖÒÃÈÎąǲ ÓÅÓÔÒÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ ! 

 "ÃȢ /ÌÇÁ +ÏÔÕÌËÏÖÁǲ ɀ ÖÒÃÈÎąǲ ÓÅÓÔÒÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ $ 

 *ÁÎÁ 0ÁÔÓÃÈÏÖÁǲ ɀ ÖÒÃÈÎąǲ ÓÅÓÔÒÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ % 
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3ÔÒÁǲÎËÁ φ 

:ÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ 

4ÁËÅǲ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÐÒǺÅÖÁÚǺÏÖÁÌÙ ÄÕȏÖÏÄÙ Ë ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÄÅǺÔąǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ-ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲȟ 

ÚÁÔąǲÍÃÏ ÃǺÉÓÔÅǺ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÉÎÄÉËÁÃÅ Ë ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÐÒǺÅÓÔÁǲÖÁÊąǲ ÂÙǲÔ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎąǲȢ 

$ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÕÖÅÄÅÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄÅǺÔÉ ËÏÍÐÌÅØÎÅǺȟ ÔÅÄÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃąǲ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ Ó ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔÙȟ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÍÉ ÐÅÄÁÇÏÇÙ Á 

ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍÉ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÙ Ó ÐÏÄÐÏÒÏÕ ÅØÔÅÒÎąǲÃÈ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲÃąǲÃÈ ÎÁÄÓÔÁÖÂÏÖÅǲ 

ÁËÔÉÖÉÔÙ Ö ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄÅǺÔÉ ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍȟ ÐÓÙÃÈÉÃËÙǲÍ ÃǺÉ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÌÉÍÉÔÅÍȢ  

4ÁËÔÏ ÎÁÓÔÁÖÅÎÁǲ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ Ö ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÓÅÇÍÅÎÔÅÃÈ Á ÕǲÒÏÖÎąǲÃÈ ÐÅǲÃǺÅ ɀ Á ÔÏ 

ÖÅ ÓÌÏÚǺÃÅ ÌÕȏÚǺËÏÖÅǲȟ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲȟ ÓÔÁÃÉÏÎÁǲÒÎąǲ Á ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÓÅ ÒÏÚÖąǲÊÅÊąǲÃąǲ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÔÅÒÅǲÎÎąǲ 

ÐÅǲÃǺąǲȢ 

 

[ǻȌƪƻǾł ǇŞőŜ  

 

6 ÌÕȏÚǺËÏÖÅǲ ÐÅǲÃǺÉ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌ ÔÒÅÎÄ ÍÉÎÕÌÙǲÃÈ ÌÅÔ ÓÏÕÖÉÓÅÊąǲÃąǲ Ó ÐÌÁÔÎÏÕ 

ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏÕ Á ÐÒÏÂąǲÈÁÊąǲÃąǲ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃąǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÏÈÒÏÚǺÅÎÅǲ ÄÅǺÔÉȟ ÔÊȢ ÐÏËÌÅÓ ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ 

ÖÅ ÓËÕÐÉÎÅǺ ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÃÕȏȢ 4ÙÔÏ ÄÅǺÔÉ ÊÓÏÕ ÐÒǺÅÄÎÏÓÔÎÅǺ ÐÒǺÅÄÁǲÖÁǲÎÙ ÐÒǺąǲÍÏ ÄÏ ÐÅǲÃǺÅ ÐÅǺÓÔÏÕÎÕȏ 

ÎÁ ÐÒǺÅÃÈÏÄÎÏÕ ÄÏÂÕȢ 

 

!ÎÉ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÓÅ ÎÁǲÍ ÄÌÅ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ 3ÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅÄÉÁÔÒÉÅ #ǻ,3 *%0 ÎÅÄÁÒǺÉÌÏ 

ÐÒǺÉÊąǲÍÁÔ ÄÅǺÔÉ Ó ÒÉÚÉËÏÖÙǲÍÉ ÆÁËÔÏÒÙ Ö ÁÎÁÍÎÅǲÚÅ ɉÒÏÄÉÎÙ ÚÁÔąǲÚǺÅÎÅǲ ÇÅÎÅÔÉÃËÙǲÍ ÄÅÆÅËÔÅÍ 

ÐÓÙÃÈÉÃËÙǲÍ ÃǺÉ ÓÏÍÁÔÉÃËÙǲÍȟ ÒÏÄÉÎÙ Ó ÖÙǲÒÁÚÎÏÕ ÁÎÁÍÎÅǲÚÏÕ ÔÏØÉËÏÍÁǲÎÉÅ ÁÔÐȢɊȟ ËÅ 

ËÒÁǲÔËÙǲÍ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËÙǲÍ ÐÏÂÙÔÕȏÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙ ÂÙÌÙ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ Ë ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲÍ 

ÐÅǺÓÔÏÕÎÕȏÍȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÄÉÓÐÅÎÚÁÒÉÚÁÃÉ ÔÅǺÃÈÔÏ ÄÅǺÔąǲ Õ ÌÅǲËÁÒǺÕȏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÕȏȢ 

$ÅǺÔÉ ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÅÃËÅǲÈÏ ÖÅǺËÕ ÊÓÏÕ ÄÏ ÎÁÓǺÅÈÏ ÃÅÎÔÒÁ Ú ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÅÃËÙǲÃÈ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ 

ÐÒǺÅËÌÁǲÄÁǲÎÙ ÐÏÕÚÅ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ËÏÎÔÉÎÕÁǲÌÎąǲ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉ Ó 

ÎÁǲÓÌÅÄÎÏÕ ÐÏÔÒǺÅÂÏÕ ÅÄÕËÁÃÅ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÒÏÄÉÎÙ ÐÒǺÅÄ ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎąǲÍ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÄÏ ÄÏÍÁǲÃąǲ 

ÐÅǲÃǺÅȢ 0ÏÔÒǺÅÂÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÎąǲ ÌÅǲËÁÒǺÓËÅǲȟ ÏÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔÅÌÓËÅǲ Á ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÊÅ ÄÁǲÎÁ 

ÁËÔÕÁǲÌÎąǲÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍ ÓÔÁÖÅÍ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊąǲÃąǲÍ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ú  ÐÒÅ-ȟ ÐÅÒÉ- Á ÐÏÓÔÎÁÔÁǲÌÎąǲÃÈ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÃÈ ÄÅÆÅËÔÕȏȢ 4ÕÔÏ ÐÅǲÃǺÉ ÎÅÊÓÏÕ ÓÃÈÏÐÎÉ ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÂÉÏÌÏÇÉÃǺÔąǲ ÒÏÄÉÃǺÅȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ 

ÐÅǺÓÔÏÕÎÉȢ 

$ÁÌÓǺąǲ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÐÒǺÉÊąǲÍÁÎÙǲÃÈ ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÃÕȏ ÊÓÏÕ ÄÅǺÔÉ Ó ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ ÚËÒÁǲÃÅÎÏÕ ÄÏÂÏÕ 

ÔÅǺÈÏÔÅÎÓÔÖąǲȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ É Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲÈÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÈÏ ÓÔÁÖÕ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÄÉÃǺÕȏȢ  

0ÒǺÅÃÈÏÄÎÙǲ ÐÏÂÙÔ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÃÅÎÔÒÕȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ Ö ÄÏÐÒÏÖÏÄÕ ÍÁÔËÙȟ ÄÏÖÏÌąǲ-ÌÉ Êąǲ ÔÏ ÖÌÁÓÔÎąǲ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÓÔÁÖȟ ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÏÖÁÔ ÁËÔÕÁǲÌÎąǲ ÐÏÓÔÎÁÔÁǲÌÎąǲ ÖÙǲÖÏÊ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ö 
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3ÔÒÁǲÎËÁ χ 

ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÙǲÚǺÉÖÙ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲ ÐÅǲÃǺÅ ÍÁÔËÙ Ï ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǺ ÎÅÚÒÁÌÅǲÈÏ ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÃÅ ÊÁËÏ 

ÎÁǲÓÌÅÄÎÁǲ ÐÅǲÃǺÅ  - ÐÏ ÐÅǲÃǺÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲÈÏ ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÅÃËÅǲÈÏ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲȢ 

6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÎÅÕÒÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ Á ÈÙÂÎÙǲÃÈ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎąǲ ÌÅǲËÁÒǺÉ Á ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔËÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊąǲ Ó 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲ ÌÅǲËÁÒǺËÏÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÐÌÁǲÎ ÐÏÂÙÔÏÖÅǲ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǲ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÅ Á ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÌÅǲËÁÒǺÉ ÉÎÄÉËÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÁǲ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲ 

ÖÙÓǺÅÔÒǺÅÎąǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÏÔÖÒÚÕÊąǲ ÓÐÒÁǲÖÎÏÓÔ ËÏÍÐÌÅØÎąǲÈÏ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÕ Ë ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ ÌÉÍÉÔÏÖÁÎÅǲÍÕ 

ÄąǲÔÅǺÔÉȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ËÏÒÉÇÕÊąǲ Á ÄÏÐÌÎǺÕÊąǲ ÐÕȏÖÏÄÎÅǺ ÓÔÁÎÏÖÅÎÅǲ ÌÅǲÃǺÅÂÎÅǲȟ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËÅǲȟ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲ ÃǺÉ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÅȢ  

 

3ËÕÐÉÎÁ ÃÈÒÏÎÉÃËÙ ÎÅÍÏÃÎÙǲÃÈ Á ÖÒÏÚÅÎÅǺ ÌÉÍÉÔÏÖÁÎÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÐÅǲÃǺÅ ÊÉÚǺ ÎÅÎąǲ 

ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔÅÌÎÁǲ ÎÁ ÁËÕÔÎąǲÃÈ ÌÕȏÚǺËÁǲÃÈ ÓÐÁǲÄÏÖÙǲÃÈ ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÅÃËÙǲÃÈ Á ÄÅǺÔÓËÙǲÃÈ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲȟ 

ÔÖÏÒǺąǲ ÓÔÁǲÌÅ ÖÙÓǺÓǺąǲ ÐÏÄąǲÌ ÎÁ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ $#/ ÊÁËÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÅǲÈÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ   

3ÐÏÌÅÃǺÎÏÕ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÃąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ó ÍÁÔËÏÕ ɉÏÔÃÅÍɊ ÓÅ ÏÄÂÏÒÎÙǲ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌ $#/ ɀ ÌÅǲËÁÒǺÉȟ 

ÓÅÓÔÒÙȟ ËÌÉÎÉÃËÁǲ ÐÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÁ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ɀ ÓÎÁÚǺąǲ ÐÒǺÉÓÐÅǺÔ ËÅ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÓÁÎÁÃÉ 

ÐÒÉÍÁǲÒÎÅǺ ÄÙÓÆÕÎËÃǺÎąǲ ÃǺÉ  ÁÆÕÎËÃǺÎąǲ ÒÏÄÉÎÙ ÃǺÉ ÓÁÎÁÃÉ ÒÏÄÉÎÙȟ ÖÅ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÄÙÓÆÕÎËÃÅ ÒÏÚÖąǲÊąǲ Ö 

ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÌÉÍÉÔÁÃąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÖÒÏÚÅÎÏÕ ÃǺÉ ÚąǲÓËÁÎÏÕ Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÁËÕÔÎąǲÈÏ 

ÏÎÅÍÏÃÎÅǺÎąǲȢ #ąǲÌÅÍ ÊÅ ÒÙÃÈÌÙǲ ÎÁǲÖÒÁÔ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÄÏ ÆÕÎËÃǺÎąǲ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÒÏÄÉÎÙ ÎÅÂÏ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 

ÎÅÕǲÓÐÅǺÃÈÕ ÓÁÎÁÃÅ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÒÏÄÉÎÙ ÄÏ ÒÏÄÉÎÙ ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲȢ *ÁË ÒÏÄÉÃǺÅȟ ÔÁË É ÐÅǺÓÔÏÕÎÉ ÊÓÏÕ 

ÐÒǺÅÄ ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎąǲÍ ÐÌÎÅǺ ÅÄÕËÏÖÁǲÎÉ Ö ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄąǲÔÅǺ Á ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÐÌÎÅǺ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁǲÎÉ Ï 

ÁËÔÕÁǲÌÎąǲÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍ ÓÔÁÖÕȟ ÁÌÅ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ï ÒÏÚÓÁÈÕ ÐÏÔÒǺÅÂÎÅǲ ÐÅǲÃǺÅ Á ÐÒÁÖÄÅǺÐÏÄÏÂÎÅǲ 

ÖÙǲÖÏÊÏÖÅǲ ÐÒÏÇÎÏǲÚÅ ÐÒÏÐÏÕÓǺÔÅǺÎÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲȢ  

.Á ÖÙÃǺÌÅÎÅǺÎÙǲÃÈ ÌÕȏÚǺËÁǲÃÈ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÁǲ ÐÅǲÃǺÅ ÔÙÐÕ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǲ 

ÏÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔÅÌÓËÅǲ Á ÌÅǲÃǺÅÂÎÅǲ ÐÅǲÃǺÅȢ 6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÊÓÍÅ ÓÅ ÚÁÍÅǺÒǺÉÌÉ ÎÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÒÅÓÐÉÔÎąǲÃÈ 

ÐÏÂÙÔÕȏ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ É ÐÒǺÉ ÖÅÌÍÉ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲÍ ÁËÔÕÁǲÌÎąǲÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍ ÓÔÁÖÕ Á 

ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǲ ÐÒÏÇÎÏǲÚÅ Ö ÔÒÖÁÌÅǲȟ ÖÅÌÍÉ ÎÁǲÒÏÃǺÎÅǲ ÄÏÍÁǲÃąǲ ÐÅǲÃǺÉ 

ÒÏÄÉÃǺÕȏȢ  2ÏÄÉÃǺÅȟ ËÔÅÒÙǲÍ ÒÅÓÐÉÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ÐÒǺÅËÏÎÁÔ ÔąǲÚǺÉÖÁǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÊÅÊÉÃÈ 

ÄÅǺÔÉȟ ÔÕÔÏ ÐÏÍÏÃ ÖÎąǲÍÁÊąǲ ÐÏÚÉÔÉÖÎÅǺ Á ÖÅÌÍÉ ÕǲÚÃÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊąǲȢ +ÒÏÍÅǺ ÏÄÌÅÈÃǺÏÖÁÃąǲ 

ÆÕÎËÃÅ ÊÓÏÕ  ÒÅÓÐÉÔÎąǲ  ÐÏÂÙÔÙ ÖÎąǲÍÁǲÎÙ ÐÒÏ ÒÏÄÉÃǺÅ É ÊÁËÏ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÅÄÕËÁÃǺÎąǲ ÐÏÂÙÔÙȢ  

6 ÐÅǲÃǺÉ Ï ÃÈÒÏÎÉÃËÙ ÎÅÍÏÃÎÅǲ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎÅǲ ÄÅǺÔÉ ÊÅ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎÁ ÖÅÌÍÉ ÕǲÚËÁǲ 

ËÏÎÚÉÌÉÁǲÒÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ó $ÅǺÔÓËÏÕ ËÌÉÎÉËÏÕȟ ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉ ËÏÎÚÉÌÉÁǲÒÎąǲÍÉ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ &. 

/ÌÏÍÏÕÃ Á ÄÁÌÓǺąǲÍÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÍÉ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉȢ  

 

 



½5w!±h¢bN t;29 

3ÔÒÁǲÎËÁ ψ 

 

'ÒÁÆ éȢ ρ ɀ 3ÒÏÖÎÜÎþ ÒÅÓÐÉÔÎþÃÈ ÐÏÂÙÔĳ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςπρφ ɀ ςπρχ 

 

 

6 $ÅǺÔÓËÅǲÍ ÓÔÁÃÉÏÎÁǲÒǺÉ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÁ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÎÁ ÖÙÓÏËÅǲ ÏÄÂÏÒÎÅǲ ÕǲÒÏÖÎÉ - 

ÄÅǺÔÓËÅǲ ÓÅÓÔÒÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊąǲ Ó ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔËÁÍÉȟ ÌÅǲËÁÒǺËÏÕ Á ËÌÉÎÉÃËÏÕ ÐÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÏÕȢ 

6ÅÌÍÉ ÖÙǲÚÎÁÍÎÁǲ ÊÅ ÏÄÂÏÒÎÁǲ ÖÙǲÃÈÏÖÎÅǺ-ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÅÄÁÇÏÚǺÅË :3ǻ Á -3ǻ 

ÌÏÇÏÐÅÄÉÃËÅǲ Ö /ÌÏÍÏÕÃÉȢ $ÅǺÔÅÍ ÊÅ ÕÍÏÚǺÎÅǺÎÏ ÓǺÉÒÏËÅǲ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÐÏÄÐÕȏÒÎÙǲÃÈ Á ËÕÌÔÕÒÎÅǺ-

ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȢ  4ÁÔÏ ÐÅǲÃǺÅ ÂÙÌÁ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÁ ςυ ÄÅǺÔÅÍȢ 

 

!ƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǇŞőŜ  

 
/ÒÄÉÎÁÃÅ 0ÒÁËÔÉÃËïÈÏ ÌïËÁĠÅ ÐÒÏ ÄñÔÉ Á ÄÏÒÏÓÔ ɉ0,$$Ɋ ÐĠÉ $#/ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ËÏÍÐÌÅØÎþ 

ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎþȟ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËÏÕ Á ÌïéÅÂÎÏÕ ÐïéÉ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎĻÍ ÄñÔÅÍ Á 

ÎÅÐÒÁÖÉÄÅÌÎÏÕ ÐïéÉ ÎÅÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎĻÍ ÁËÕÔÎñ ÎÅÍÏÃÎĻÍ ÄñÔÅÍȢ 0ïéÅ ÊÅ ÎÁÓÍÌÏÕÖÜÎÁ 

s φ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍÉ ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÁÍÉȢ  6 ÏÒÄÉÎÁÃÉ 0,$$ ÂÙÌÏ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÜÎÏ 212 

ËÌÉÅÎÔĳȢ  

 

6ÅÌËĻÍ ÐĠþÎÏÓÅÍ ÐÒÏ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎï É ÎÅÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎï ÐÁÃÉÅÎÔÙ ÊÅ ËÖÁÌÉÔÎþ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþ ÐïéÅȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ ÚËÕĤÅÎĻÍÉ ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔËÁÍÉ $#/ Ö ĭÚËï 

ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó rehabilitaéÎþ ÌïËÁĠËÏÕȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÍÅÔÏÄÉÃËÙ ÖÅÄÅ Á ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ËÏÎËÒïÔÎþ 
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½5w!±h¢bN t;29 

3ÔÒÁǲÎËÁ ω 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþ ÐÏÓÔÕÐÙ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ 6ÏÊÔÏÖÙ ÒÅÆÌÅØÎþ ÍÅÔÏÄÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Õ ËÌÉÅÎÔĳ 

ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÅÃËïÈÏ Á ËÏÊÅÎÅÃËïÈÏ ÖñËÕȢ  3ÏÕéÁÓÎñ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþ ÌïËÁĠËÁ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ 

ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÁÐÌÉËÏÖÁÎï ÒÅÈÁÂÉÌÉÔace. 

 

$ÁÌĤþ ÒÏÚÖÏÊ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþ ÐïéÅ ÖÅÄÌÅ ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ÐïéÅ Ö ÏÄÐÏÌÅÄÎþÃÈ ÈÏÄÉÎÜÃÈ ÓÐÏéþÖÜ 

v ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃþ ÖéȢ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÅÄÕËÁéÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐĠþÍÏ 

v ÒÏÄÉÎÜÃÈ ËÌÉÅÎÔĳ Ö ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔÉ Ó ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÅÍÉ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËĻÍÉ Á ÓÏÃÉÜÌÎþÍÉȢ 

 

&ÉÎÁÎéÎþ ÐĠþÊÍÙ ÚÁ ÖĻËÏÎÙ ÈÒÁÚÅÎï ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍÉ ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÁÍÉ trvale podstatnou 

ÍñÒÏÕ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ Ë ÐĠþÊÍĳÍ $#/ȟ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ĭÈÒÁÄÁ ÚÁ ÖĻËÏÎÙ ÎÅÈÒÁÚÅÎïȢ  

 

.ÁÄÜÌÅ ÒÏÄÉÎÜÍ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþÃÈ ËÌÉÅÎÔĳ ÎÁÂþÚþÍÅ ÆÏÒÍÏÕ ÚÜÐĳÊéËÙ ÏÄÓÜÖÁéËÙ 

ÍÁÔÅĠÓËïÈÏ ÍÌïËÁ Á ÄÉÇÉÔÜÌÎþ ËÏÊÅÎÅÃËï ÖÜÈÙȟ Á ÔÏ ÊÁË ÎÁ ÏÌÏÍÏÕÃËïÍȟ ÔÁË É ÎÁ 

ĤÕÍÐÅÒÓËïÍ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ $#/Ȣ 

 

 

 



{h/L#[bN t;29 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρπ 

3ÏÃÉÜÌÎþ ÐïéÅ 

0ÒÉÍÁǲÒÎÅǺ ÊÅ $ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÕÒÃǺÅÎÏ ÄÅǺÔÅÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÅÍÏÈÏÕ ÐÏÂÙǲÖÁÔ ÖÅ ÓÖÅǲÍ 

ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲÍ ÒÏÄÉÎÎÅǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ɀ ÄÅǺÔÅÍ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÍ ÖÅ ÖÙǲÖÏÊÉ ÎÅÖÈÏÄÎÙǲÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲÍȟ ÁËÕÔÎąǲ ÒÏÄÉÎÎÏÕ ÓÉÔÕÁÃąǲȢ 0ÏÓËÙÔÕÊÅÍÅ ÎÅÐÒǺÅÔÒÚǺÉÔÏÕ Á ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄąǲÔÅǺȟ 

ÖÓǺÅ É Ö ÒÅÚǺÉÍÕ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÐÒÁØÅȢ 5 ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÊÅ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËÁ 

ɉÌÅǲÃǺÅÂÎÁǲȟ ÏÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔÅÌÓËÁǲȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÁǲȟ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲɊȟ ÓÅÓÔÁÖÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÐÌÁǲÎ ÒÏÚÖÏÊÅȟ 

ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÓÅ ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ÊÅÈÏ ÐÌÎÅǺÎąǲȢ 3ÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ÁËÔÉÖÎÅǺ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊąǲ 

Ó ÏÒÇÁǲÎÙ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÄÅǺÔąǲȟ ÓÏÕÄÙ Á ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉ ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙȢ 

3ÈÒÏÍÁÚǺìÕÊąǲ ÐÏÄËÌÁÄÙ ÄÅǺÔąǲ ÎÁÖÒÈÏÖÁÎÙǲÃÈ ÄÏ ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲ ÒÏÄÉÎÎÅǲ ÐÅǲÃǺÅ ɉ.20Ɋ Á ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲ ÓÅ 

ÃÅÌÅǲÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÕÍąǲÓĩÏÖÁǲÎąǲ ÄÅǺÔąǲ ÄÏ .20Ȣ  

6 ÐÏÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÍÉÎÕÌÙǲÍ ÒÏËÅÍ ÂÙÌ ÐÏÃǺÅÔ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÓÈÏÄÎÙǲȟ ÓÔÅÊÎÙǲ ÐÏÃǺÅÔ ÂÙÌ É 

Õ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÍÁÔÅËȢ 6 3ǻÕÍÐÅÒËÕ ÓÅ ÚÖÙǲÓǺÉÌ ÐÏÃǺÅÔ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ É ÐÏÃǺÅÔ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÍÁÔÅËȢ  

6ÅǺÔÓǺÉÎÁ ËÌÉÅÎÔÕȏ ÂÙÌÁ ÐÒǺÉÊÁÔÁ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÈÏÄÙ Ó ÒÏÄÉÃǺÉȢ  

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÐÒǺÅÄÂÅǺÚǺÎÅǲÈÏ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÂÙÌÙ ÐÒǺÉÊÁÔÙ ÄÖÅǺ ÄÅǺÔÉȢ .Á ÎÁÓǺÅÍ ÄÅÔÁÓǺÏÖÁÎÅǲÍ 

ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ Ö 3ǻÕÍÐÅÒËÕ ÔÁËÅǲ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊąǲ ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÓÏÕÈÌÁÓÕ ÒÏÄÉÃǺÕȏȟ ÁÌÅ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ 

ÊÓÏÕ ÚÄÅ ÄÅǺÔÉ ÃǺÁÓÔÅǺÊÉ ÕÍąǲÓĩÏÖÁǲÎÙ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÐÒǺÅÄÂÅǺÚǺÎÅǲÈÏ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȢ :ËÒÁǲÔÉÌÁ ÓÅ É 

ÐÒÕȏÍÅǺÒÎÁǲ ÄÅǲÌËÁ ÐÏÂÙÔÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ  

/ÂÅÃÎÅǺ ÊÅ ËÌÁÄÅÎ ÄÕȏÒÁÚ ÎÁ ÓÁÎÁÃÉ ÒÏÄÉÎÙȟ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÒÏÄÉÎÙȟ ÔÅÎÔÏ ÔÒÅÎÄ 

ÐÏËÒÁÃǺÕÊÅ É Ö ÎÁÓǺÅÍ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ $ÅǺÔÉ ÓÅ ÃǺÁÓÔÏȟ ÐÏ ÖÙÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÏÔąǲÚǺąǲȟ ÎÁÖÒÁÃąǲ ÚÐÅǺÔ ËÅ ÓÖÙǲÍ 

ÐÕȏÖÏÄÎąǲÍ ÒÏÄÉÎÁǲÍȟ ËÁÍ ÂÙÌÏ É Ö ÔÏÍÔÏ ÒÏÃÅ ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎÏ ÎÅÊÖąǲÃÅ ÄÅǺÔąǲȢ φ ÄÅǺÔąǲ ÏÄÅÓǺÌÏ ÄÏ 

ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲ ÒÏÄÉÎÎÅǲ ÐÅǲÃǺÅȢ 5 ÖÅǺÔÓǺÉÎÙ ÄÅǺÔąǲ ÕÍąǲÓĩÏÖÁÎÙǲÃÈ ÄÏ .20 ÓÅ ÐÒÅÆÅÒÕÊÅ ÆÏÒÍÁ 

ÐÅǺÓÔÏÕÎÓËÅǲ ÐÅǲÃǺÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÓÅ ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲÍ ËÏÎÔÁËÔÕȏ Ó ÂÉÏÌÏÇÉÃËÏÕ ÒÏÄÉÎÏÕȢ 

.ÁÄÁǲÌÅ ÐÏËÒÁÃǺÕÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎÙǲ ÔÒÅÎÄȟ ËÄÙ ÃǺÁÓÔÅǺÊÉ ÐÒǺÉÊąǲÍÁǲÍÅ ÒÏÄÉÃǺÅ ɉÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÍÁÔËÙɊȟ ËÔÅÒǺąǲ 

ÊÓÏÕ ÐÒǺÉÊÁÔÉ Ë ÚÁǲÃÖÉËÕ Ö ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄąǲÔÅǺȢ -ąǲÓÔÁ ÕÒÃǺÅÎÁǲ Ë ÐÏÂÙÔÕ ÄÅǺÔąǲ Ó ÄÏÐÒÏÖÏÄÅÍ ÂÙÌÁ 

ÍÁØÉÍÁǲÌÎÅǺ ÖÙÕÚǺÉÔÁȢ 6ÅǺÔÓǺÉÎÁ ÍÁÔÅË ÊÅ ÐÒǺÉÊÁÔÁ Ö ÁËÕÔÎąǲ ËÒÉÚÏÖÅǲ ÓÉÔÕÁÃÉ Á ÎÁÓǺąǲ ÓÎÁÈÏÕ ÊÅ 

ÊÅÊÉÃÈ ÓÉÔÕÁÃÉ ÃÏ ÎÅÊÒÙÃÈÌÅÊÉ ÖÙÒǺÅÓǺÉÔȢ  

0ÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÊÅ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔȟ ÚǺÅ ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎÅǲ ÄÅǺÔąǲ ÏÄÃÈÁǲÚąǲ ÎÅÊÃǺÁÓÔÅǺÊÉ ÚÐÅǺÔ ÄÏ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÒÏÄÉÎÙȢ 

/ÐÒÏÔÉ ÐÒǺÅÄÃÈÏÚąǲÍ ÒÏËÕȏÍ ÎÅÂÙÌÏ ÐÒǺÅÄÁǲÎÏ ÚǺÁǲÄÎÅǲ ÄąǲÔÅǺ ÄÏ ÏÓÖÏÊÅÎąǲȢ 5 ÊÅÄÎÏÈÏ ÄąǲÔÅǺÔÅ 

ÕÍąǲÓÔÅǺÎÅǲÈÏ Ö 3ǻÕÍÐÅÒËÕ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎÁ ÈÏÓÔÉÔÅÌÓËÁǲ ÐÅǲÃǺÅȢ   

 

 



{h/L#[bN t;29 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρρ 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÎÁÓǺÅÈÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÎÁÄÁǲÌÅ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌ ÐÒÏÊÅËÔ -ÕÚÉËÏÔÅÒÁÐÉÅȢ  3ÎÁÚǺąǲÍÅ ÓÅ ÎÁÄÁǲÌÅ 

ÒÏÚÖąǲÊÅÔ ÐÏÄÐÕȏÒÎÅǲ ÆÏÒÍÙ ÕÍÅǺÌÅÃËÅǲ ÔÅÒÁÐÉÅ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ Ö ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÕǲÓÔÁÖÎąǲÈÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Á 

ÐÏËÕÓÉÔ ÓÅ ÚÍąǲÒÎÉÔ ÄÏÐÁÄÙ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÃÈ ÒÉÚÉËȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ËÏÎÔÁËÔ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÍÕÚÉËÏÔÅÒÁÐÉÅ ÍÁǲ ÖÙǲÚÎÁÍ ÚÖÌÁǲÓǺÔÅǺ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÐÏÃÉÔÕȏ ÂÅÚÐÅÃǺąǲȟ ÊÉÓÔÏÔÙ Á ÄÕȏÖÅǺÒÙ ÖÕȏÃǺÉ 

ÄÒÕÈÙǲÍ ÌÉÄÅÍȟ ÐÁË É ÖÕȏÃǺÉ ÓÏÂÅǺ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÒÏÚÖÏÊÅ ËÌÁÄÎÅǲÈÏ ÓÅÂÅÐÏÊÅÔąǲȢ  

5ǳÓÐÅǺÓǺÎÅǺ ÐÏËÒÁÃǺÕÊÅ Ö ÒÁǲÍÃÉ $ÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃËÅǲÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ó -ÁÌÔÅǲÚÓËÏÕ 

ÐÏÍÏÃąǲȢ 4ÙǲÍ ÓÅ ÁËÔÕÁǲÌÎÅǺ ÓËÌÁǲÄÁǲ Ú ω ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÎÁÖÓǺÔÅǺÖÕÊąǲ ÄÅǺÔÉ 

Ö ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊąǲ ÓÅ ÓÅÓÔÒÁÍÉ Á ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅÍÉ ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÅǲÃǺÅ Á ÐÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÏÕ 

ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ 3ÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÓÅ ÚÁÍÅǺÒǺÕÊąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÎÁ ÅÍÏÃǺÎąǲ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ ÎÁÓǺÉÃÈ ÄÅǺÔąǲȢ *Å 

ÖÅÌÍÉ ÐÏÔÅǺÓǺÕÊąǲÃąǲ Á ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÐÒÏÓÐÅǺÓǺÎÅǲȟ ÚǺÅ ÔÙÔÏ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲ ÅÍÏÃǺÎÅǺ ÓÙÔąǲÃąǲ ÌÉÄÓËÅǲ ÖÚÔÁÈÙȟ ËÔÅÒÅǲ 

Ó ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃÅÍÉ ÎÁÖÁǲÚÁÌÙȟ ÎÁÄÁǲÌÅ ÐÏËÒÁÃǺÕÊąǲ É ÐÒǺÉ ÐÒǺÅÃÈÏÄÕ ÄÏ ÊÉÎÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ  

4ÁËÅǲ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ Ö 3ǻÕÍÐÅÒËÕ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ó -ÁÌÔÅǲÚÓËÏÕ ÐÏÍÏÃąǲȢ 

6 ÐÒÕȏÍÅǺÒÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÏ ÓÅ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲÍ υ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎąǲËÕȏȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

Ó ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÄÅǺÔÍÉ ÓÅ ÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ τ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎąǲÃÉȢ  

 

"ÅǺÈÅÍ ÒÏËÕ ςπρχ ÐÒÏÂąǲÈÁÌÁ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒÁǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ó /30/$Ȣ "ÙÌÁ ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎÁ 

ÓÐÏÌÅÃǺÎÁǲ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÁǲÃÈ $#/ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ 3ǻÕÍÐÅÒËȟ ËÄÙ ÂÙÌÏ ÈÌÅÄÁǲÎÏ ÎÅÊÖÈÏÄÎÅǺÊÓǺąǲ 

ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÅǲÈÏ ÄąǲÔÅǺÔÅȢ  

3ÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ Á ÄÅǺÔÓËÙǲ ÌÅǲËÁÒǺ ÓÅ ÊÁËÏ ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ +ÏÍÉÓÅ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ 

ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÄÅǺÔąǲ ÐÒǺÉ -ÅǺÓÔÓËÅǲÍ ÕǲÒǺÁÄÕ 3ǻÕÍÐÅÒËȢ .Á ÊÅÄÎÁǲÎąǲ ËÏÍÉÓÅ ÂÙÌÁ ÐÒǺÉÚÖÁǲÎÁ É 

ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅÄÁÇÏÚǺËÁ $#/ȟ ËÔÅÒÁǲ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌÁ ÃǺÌÅÎÙ ËÏÍÉÓÅ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÙ Ï ÓÌÕÚǺÂÁǲÃÈȟ 

ËÔÅÒÅǲ $#/ ÒÏÄÉÃǺÕȏÍ ÎÁÂąǲÚąǲ ɉÅÄÕËÁÃÅȟ ÐÏÂÙÔÏÖÅǲ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎąǲ ÚÁǲÃÖÉËÙȟ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ - 

ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅȟ ÔÅÒÅǲÎÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÁ - ÚÁǲÃÖÉË Ö ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÒÏÄÉÎÙɊȢ .ÁÂąǲÄËÁ ÔÅǺÃÈÔÏ 

ÓÌÕÚǺÅÂ ÓÅ ÓÅÔËÁÌÁ Ó ËÌÁÄÎÏÕ ÏÄÅÚÖÏÕȢ        

 

 

 

 

 

 

 

 



{h/L#[bN t;29 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρς 

th29¢ tyLW!¢º/I 5=¢N ! a!¢9Y ± wh/9 нлмт  

tw!/h±L~¢= 

Y!t!/L¢! 

h[hah¦/ 

нф 

~¦at9wY 

нм 

/9[Y9a 

рл 

0ÏéÅÔ ÐĠÉÊÁÔĻÃÈ ÄñÔþ υπ σσ ψσ 

0ÏÃǺÅÔ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÍÁÔÅË ςψ  ρς τπ 

0ÒǺÉÊÅÔąǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÓÏÕÈÌÁÓÕȏ ÒÏÄÉÃǺÕȏ τσ ςυ φψ 

0ÒǺÉÊÅÔąǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÐÒǺÅÄÂÅǺÚǺÎÅǲÈÏ 
ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 

 ς   χ   ω 

0ÒǺÉÊÅÔąǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÕǲÓÔÁÖÎąǲ ÖÙǲÃÈÏÖÙ   π    ρɕ    ρɕ 

/ÐÁËÏÖÁÎÅǲ ÐÒǺÉÊÅÔąǲ   υ   π   υ 

0ÏéÅÔ ÐÒÏÐÕĤÔñÎĻÃÈ ÄñÔþ τχ ςχ χτ 

 

th29¢ twht¦~¢=bº/I 5=¢N ± wh/9 нлмт  

tw!/h±L~¢= h[hah¦/ ~¦at9wY /9[Y9a 

$Ï ÐÅǲÃǺÅ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÒÏÄÉÎÙ τρ ςσ φτ 

$Ï ÏÓÖÏÊÅÎąǲ ÐÒÏ ÎÅÚÁǲÊÅÍ   π   π   π 

   $Ï ÏÓÖÏÊÅÎąǲ ÓÅ ÓÏÕÈÌÁÓÅÍ ÒÏÄÉÃǺÕȏ   π   π   π 

$Ï ÏÓÖÏÊÅÎąǲ ÐÒÏ ÚÂÁÖÅÎąǲ 
ÒÏÄÉÃǺÏÖÓËÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖ 

  π   π   π 

$Ï .20 ÊÉÎÅǲ ÆÏÒÍÙ -  ÐÅǺÓÔÏÕÎÓËÅǲ 
ÐÅǲÃǺÅ 

  φ   π   φ 

$Ï ÄÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÄÏ σ 
ÌÅÔ ÖÅǺËÕ 

               π    ρɕ    ρɕ 

$Ï ÄÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ÏÄ σ ɀ ρψ ÌÅÔ 
ÖÅǺËÕ 

  π   σ σ 

$Ï ÄÏÍÏÖÁ ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍ 
ÐÏÓÔÉÚǺÅÎąǲÍ 

  π   π π 

 

ɕɊ :ÄÅ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÄÅǺÔÉ ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎÅǲ Ú ÒÅÚǺÉÍÕ ÏËÁÍÚǺÉÔÅǲ ÐÏÍÏÃÉ Á ÐÒǺÉÊÁÔÅǲ ÄÏ ÄÏÍÏÖÁ 
ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÄÏ ÔÒǺąǲ ÌÅÔ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÕǲÓÔÁÖÎąǲ ÖÙǲÃÈÏÖÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ 3ǻÕÍÐÅÒË 

0ÒÕȏÍÅǺÒÎÁǲ ÄÏÂÁ ÐÏÂÙÔÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ Ö /ÌÏÍÏÕÃÉ ÃǺÉÎÉÌÁ ωπ ÄÎÕȏ Á ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ 

Ö 3ǻÕÍÐÅÒËÕ ρρυ ÄÎÕȏȢ 0ÒÕȏÍÅǺÒÎÁǲ ÄÏÂÁ ÐÏÂÙÔÕ ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ ÂÙÌÁ υτ ÄÎÕȏ ÎÁ 

ÏÌÏÍÏÕÃËÅǲÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉȟ ττ ÄÎÕȏ ÎÁ ÓǺÕÍÐÅÒÓËÅǲÍȢ 



{h/L#[bN t;29 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρσ 

 

'ÒÁÆ éȢ ς ɀ 6ñËÏÖÜ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÐĠÉÊÁÔĻÃÈ Á ÐÒÏÐÕĤÔñÎĻÃÈ ÄñÔþ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ 

 

 

tǊǻƳŠǊƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмт  

±¸¦¿L¢N Y!t!/L¢¸ /9[;Ih ½!yN½9bN 

695¼)4^ +!0!#)49 #%,+%- φυȟωσ Ϸ 

0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ /ÌÏÍÏÕÃ υσȟυφϷ 

0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ 3ǻÕÍÐÅÒË φπȟτπ Ϸ 

$ÅǺÔÓËÙǲ ÓÔÁÃÉÏÎÁǲÒǺ ωυȟπσ Ϸ 
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½!yN½9bN twh 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ 
thah/ - ½5±ht 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρτ 

:ÁĠþÚÅÎþ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÖÙĿÁÄÕÊþÃþ ÏËÁÍĿÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ - :$6/0 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ hƭƻƳƻǳŎ ς ¦ 5ŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ нсфΣ ттф лл hƭƻƳƻǳŎ 

 
:$6/0 /ÌÏÍÏÕÃ ÍÁǲ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ éÔÙĠÉ ÍþÓÔÁ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÖÅ ÖñËÕ ÏÄ π ÄÏ ρψ ÌÅÔȢ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 
ÓÏÕÒÏÚÅÎÅÃËÅǲ ÓËÕÐÉÎÙ ÊÅ ÍÏÚǺÎÏ ÄÏ ÔÏÈÏÔÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒǺÉÊÍÏÕÔ É ÄąǲÔÅǺ ÎÁÄ ÕÖÅÄÅÎÏÕ 
ËÁÐÁÃÉÔÕȢ 6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÂÙÌÏ ÐĠÉÊÁÔÏ ÄÏ :$6/0  /ÌÏÍÏÕÃ ÃÅÌËÅÍ ςψ ÄñÔþȟ Ú ÔÏÈÏ ςρ 
ÄÅǺÔąǲ ÂÙÌÏ ÐÒǺÉÊÁÔÏ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁǲËÏÎÎÅǲÈÏ ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ Á χ ÄÅǺÔąǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ 
ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÏÂÅÃÎąǲÈÏ ÕǲÒǺÁÄÕ Ó ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎÏÕ ÐÕȏÓÏÂÎÏÓÔąǲ ÐÏÄÌÏÚǺÅÎÅǲ ÓÏÕÈÌÁÓÅÍ ÒÏÄÉÃǺÅ ÎÅÂÏ 
ÐÒǺÅÄÂÅǺÚǺÎÙǲÍ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲÍ ÏËÒÅÓÎąǲÈÏ ÓÏÕÄÕȢ 6ÅǺËÏÖÁǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ ÓÅ 
ÐÏÈÙÂÏÖÁÌÁ ÏÄ τ ÄÎÕȏ ÄÏ ψ ÌÅÔȢ 3ÅÄÍÎÁǲÃÔ ÄÅǺÔąǲ ÂÙÌÏ ÐÒǺÉÊÁÔÏ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÏÕÒÏÚÅÎÅÃËÅǲ ÓËÕÐÉÎÙ 
ɀ ÓÅÄÍ ÓÏÕÒÏÚÅÎÅÃËÙǲÃÈ ÓËÕÐÉÎ ÐÏ ÄÖÏÕ Á ÔÒǺÅÃÈ ÄÅǺÔÅÃÈȢ 
 
0ÒǺÉÊÅÔąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÎÁ ÚǺÁǲÄÏÓÔ ÒÏÄÉÃǺÕȏ ÖÚǺÄÙ ÐÒǺÅÄÃÈÁǲÚąǲ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ Ó ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ 
ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ɉ/30/$ɊȢ :ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÊÅ ÔÏ ÓÁÍÏÔÎÙǲ /30/$ȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÁËÏ ÐÒÖÎąǲ 
ÎÁÓǺÅ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÏÓÌÏÖąǲ Ó ÄÏÔÁÚÅÍȟ ÚÄÁ ÍÁǲÍÅ ÖÏÌÎÏÕ ËÁÐÁÃÉÔÕ ÐÒÏ ÁËÕÔÎąǲ ÐÒǺąǲÊÅÍ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ Á 
ËÔÅÒÙǲ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÒÏÄÉÃǺÅ ÍÏÔÉÖÕÊÅ Á ÉÎÓÔÒÕÕÊÅ Ë ÐÏÄÁǲÎąǲ ÓÖÅǲ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ Ï ÕÍąǲÓÔÅǺÎąǲ 
ÄąǲÔÅǺÔÅȢ 6ÙǲÈÏÄÏÕ ÔÏÈÏ ÐÏÓÔÕÐÕ ÊÅ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔȟ ÚǺÅ ÊÓÍÅ ÏÄ ÐÏÃǺÁǲÔËÕ ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ö ÕǲÚËÅǲÍ 
ËÏÎÔÁËÔÕ ÊÁË Ó /30/$ȟ ÔÁË Ó ÂÉÏÌÏÇÉÃËÏÕ ÒÏÄÉÎÏÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ ɉÄÏ ËÏÎÃÅ ÒÏËÕ ςπρχ ÊÓÍÅ 
ÒÏÄÉÃǺÅ ÐÒǺÉÊąǲÍÁÌÉ ÄÏ $#/ ÊÁËÏ ÐÒÕȏÖÏÄÃÅ ÄąǲÔÅǺÔÅɊȢ 2ÏÄÉÃǺ ÊÅ ÎÁÄÁǲÌÅ ÚÏÄÐÏÖÅǺÄÎÙǲ ÚÁ ÖÚÎÉËÌÏÕ 
ÓÉÔÕÁÃÉ Á ÊÅÊąǲ ÄÁÌÓǺąǲ ÖÙǲÖÏÊ Á ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÊÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁǲÎ Ë ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅǲÍÕ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ 
ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲÈÏ ÓÔÁÖÕȢ 
 

"ÅǺÈÅÍ ÐÏÂÙÔÕ Ï ÄÅǺÔÉ ÐÅÃǺÕÊÅ ÓǺÅÓÔ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÅǲÃǺÅ Á ÊÅÄÎÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅȢ 
3ÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ :$6/0 ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÓÔÒÁǲÎËÕ ÐÒǺÉÊÅÔąǲ Á ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ 
ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÕÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÎÅǲ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÔÉÔÕÌÙȟ ÖÅÄÅ ÐÏÚǺÁÄÏÖÁÎÏÕ ÓÐÉÓÏÖÏÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉ Á 
ÅÖÉÄÅÎÃÉ ÄÅǺÔąǲȟ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÒÏÄÉÃǺÉ Á ÉÎÓÔÉÔÕÃÅÍÉȟ ÖÙÈÏÔÏÖÕÊÅ ÚÐÒÁǲÖÙ ÐÒÏ ÏÐÒÁǲÖÎÅǺÎÅǲ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ËÏÍÐÌÅÔÕÊÅ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÁÎÁÍÎÅǲÚÕ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËÕ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏ Á ÓÌÅÄÕÊÅ ÄÏÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÁǲÖ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ö ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ 6Å ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÒÏÄÉÃǺÉ 
Á ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÖÙÔÖÁǲÒǺąǲ ÐÌÁǲÎ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ ÖÅ 
ËÔÅÒÅǲÍ ÓÔÁÎÏÖąǲ ÐÏÓÔÕÐÎÅǲ ËÒÏËÙ ÖÅÄÏÕÃąǲ Ë ÎÁǲÐÒÁÖÅǺ ÖÚÎÉËÌÅǲ ÓÉÔÕÁÃÅȢ   

:ÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÏÓÏÂÎÅǺ ÐÅÃǺÕÊąǲÃąǲ Ï ÄÅǺÔÉ ÐÒÁÃÕÊÅ ÖÅ ÄÖÁÎÁǲÃÔÉÈÏÄÉÎÏÖÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÂÁǲÃÈ Á ÊÅÈÏ 
ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÓÅ ÏÄÖąǲÊąǲ ÏÄ ÖÅǺËÕ ÄąǲÔÅǺÔÅȢ *ÅÈÏ ÕǲËÏÌÅÍ ÊÅ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄÅǺÔÉȟ 
ÓÍÅǺÒÏÖÁÔ ÄąǲÔÅǺ ÐÏ ÖÙǲÃÈÏÖÎÅǲ ÓÔÒÁǲÎÃÅȟ ÐÏÄąǲÌÅÔ ÓÅ ÎÁ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 
ÖÏÌÎÏÃǺÁÓÏÖÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȟ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÄąǲÔÅǺ Ö ÏÓÖÏÊÏÖÁǲÎąǲ ÓÉ ÎÏÖÙǲÃÈ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔąǲȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔąǲȟ 
ÚÎÁÌÏÓÔąǲȟ ÒÏÚÖąǲÊÅÔ ÄąǲÔÅǺ ÐÏ ÅÍÏÃÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÓÔÒÁǲÎÃÅȟ ÎÁÂąǲÚÅÔ ÓÐÒÁǲÖÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÖÏÕ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉȟ 
ÎÁÖÏÚÏÖÁÔ Õ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÐÏÃÉÔ ÂÅÚÐÅÃǺąǲ Á ÊÉÓÔÏÔÙȟ ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅ Á ÄÌÅ ÐÏÔÒǺÅÂÙ 
ËÏÎÚÕÌÔÏÖÁÔ ÐÒÏÊÅÖÙ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ó ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÅÍ ÃǺÉ ÊÉÎÙǲÍ ÏÄÂÏÒÎąǲËÅÍȢ 0ÒÁÃÏÖÎąǲË ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÅǲÃǺÅ 
ÓÄąǲÌąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÄąǲÔÅǺÔÉ ɉÐÓÙÃÈÏÍÏÔÏÒÉÃËÙǲ ÖÙǲÖÏÊȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÓÔÁÖȟ ÏÄÌÉÓǺÎÏÓÔÉȟ ÓÐÅÃÉÆÉËÁɊ ÓÅ 
ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃąǲȢ 



½!yN½9bN twh 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ 
thah/ - ½5±ht 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρυ 

:$6/0 /ÌÏÍÏÕÃ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÓÌÅÄÕÊÅ ÄÅǲÌËÕ ÐÏÂÙÔÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ö ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲÃąǲ 
ÏËÁÍÚǺÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃȢ 3ÐÏÌÅÃǺÎÅǺ Ó ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÄÅǺÔąǲ ÈÌÅÄÁǲ 
ÎÅÊÖÈÏÄÎÅǺÊÓǺąǲ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏ ËÁÚǺÄÙǲ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÐÒǺąǲÐÁÄȢ 0ÒĳÍñÒÎÜ ÄïÌËÁ ÐÏÂÙÔÕ ÄñÔþ Ö 
ÒÅĿÉÍÕ ÏËÁÍĿÉÔï ÐÏÍÏÃÉ éÉÎÉÌÁ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÐÏÕÚÅ ςρ ÄÎþȢ .ÅÂÙÌÁ ÐÒǺÅËÒÏÃǺÅÎÁ 
ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÚÁǲËÏÎÅÍ ÓÔÁÎÏÖÅÎÁǲ ÌÈÕȏÔÁ ÐÒÏ ÐÏÂÙÔ ÄÅǺÔąǲ ÖÅ :$6/0Ȣ 

3ÐÏÌÅÃǺÎÅǺ Ó ÄąǲÔÅǺÔÅÍ ÂÙÌ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÖÚǺÄÙ ÄÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒǺÉÊÁÔ É ÒÏÄÉÃǺȢ 0ÏÕÚÅ ÃǺÔÙÒǺÉ ÄÅǺÔÉ ɉÚ ÔÏÈÏ ÄÖÁ 

ÓÏÕÒÏÚÅÎÃÉɊ ÂÙÌÙ ÐÒǺÉÊÁÔÙ ÂÅÚ ÄÏÐÒÏÖÏÄÕ ÒÏÄÉÃǺÅ Á ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÔÙÔÏ ÄÅǺÔÉ ÂÙÌÙ Ö ËÒÁǲÔËÅǲ ÄÏÂÅǺ 

ɉÃÃÁ ÂÅǺÈÅÍ ÔÙǲÄÎÅɊ ÐÒǺÅÄÁǲÎÙ ÄÏ ÐñÓÔÏÕÎÓËï ÐïéÅ ÎÁ ÐĠÅÃÈÏÄÎÏÕ ÄÏÂÕȢ 

3ÐÏÌÅÃǺÎÙǲ ÐÏÂÙÔ ÍÁÔËÙ Ó ÄąǲÔÅǺÔÅÍ ÂÙÌ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÅǺÎ ÃÅÌËÅÍ Õ ςτ ÄÅǺÔąǲ Ú ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲȟ ρØ 

ÂÙÌ ÐÒǺÉÊÁÔ ËÅ ÓÌÅÄÏÖÁǲÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ Á ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲÍÕ ÚÁǲÃÖÉËÕ ÔÅǲÚǺ ÏÔÅÃȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÉ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÄąǲÔÅǺ 

ÐÒǺÅÂąǲÒÁÌ ÄÏ ÓÖÅǲ ÐÅǲÃǺÅȟ ËÄÙÚǺ ÍÁÔËÁ ÖÅ ÓÖÙǲÃÈ ÒÏÄÉÃǺÏÖÓËÙǲÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃąǲÃÈ ÓÅÌÈÁǲÖÁÌÁȢ 0ÒǺÉÊÅÔąǲ 

ÒÏÄÉÃǺÅ ÄÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ ÎÁÐÏÍÁǲÈÁǲ ÚËÒÁǲÃÅÎąǲ Á ÏÍÅÚÅÎąǲ ÐÏÂÙÔÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ö ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ 

ÎÅÂÏĩ ÍÕȏÚǺÅ ÐÒÏÂąǲÈÁÔ ÐÒǺąǲÍÁǲ Á ÉÎÔÅÎÚÉÖÎąǲ ÐÒÁǲÃÅ Ó ÃÅÌÏÕ ÒÏÄÉÎÏÕȢ $ÁÌÓǺąǲ ÚÁǲÓÁÄÎąǲ ÖÙǲÈÏÄÏÕ 

ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲÈÏ ÐÏÂÙÔÕ ÒÏÄÉé-ÄþÔñȟ ÊÅ ÎÅÐÒǺÅÒÕÓǺÅÎąǲ ÔÏÈÏÔÏ ÖÚÔÁÈÕȢ $ąǲÔÅǺ ÍÁǲ ÓÔÁǲÌÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ 

ÓÖÏÕ ÓÔÁÂÉÌÎąǲ ÖÚÔÁÈÏÖÏÕ ÏÓÏÂÕȟ ÃąǲÔąǲ ÓÅ É Ö ÃÉÚąǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÂÅÚÐÅÃǺÎÅǺȟ ÒÙÃÈÌÅ ÓÅ 

ÁËÌÉÍÁÔÉÚÕÊÅȢ 6ÚÁǲÊÅÍÎÙǲ ÖÚÔÁÈ ÓÅ ÄÁǲÌÅ ÒÏÚÖąǲÊąǲȟ ÕÐÅÖÎǺÕÊÅȟ ÎÅÄÏÃÈÁǲÚąǲ Ë ÏÃÈÌÁÄÎÕÔąǲ ÎÅÂÏ 

ÖÙÍÉÚÅÎąǲ ÃÉÔÏÖÙǲÃÈ ÖÁÚÅÂ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÃǺÉ ÒÏÄÉÃǺÅȢ *Å ÚÁÂÒÁǲÎÅǺÎÏ ÖÚÎÉËÕ ÃÉÔÏÖÅǲ 

ÄÅÐÒÉÖÁÃÅ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ ÎÅÒÏÚÖąǲÊąǲ ÓÅ ÚǺÁǲÄÎÅǲ ÔÒÁÕÍÁ ÚÅ ÚÔÒÁǲÔÙ ÒÏÄÉÃǺÅ Õ ÄąǲÔÅǺÔÅȢ *Å ÔÁË ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎ 

ÊÅÄÅÎ Ú ÕǲËÏÌÕȏ :$6/0ȟ Á ÔÏ ÍÁØÉÍÁǲÌÎÅǺ ÓÁÔÕÒÏÖÁÔ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÄąǲÔÅǺÔÅ Á ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÔÁË ÚÄÒÁÖÙǲ 

ÖÙǲÖÏÊ ÄąǲÔÅǺÔÅȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÊÅ ÔąǲÍÔÏ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÐÌÎÅǺÎÁ É ÚÁǲËÏÎÎÁǲ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ :$6/0 

ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔ Ó ÒÏÄÉÎÏÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ Á ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÔÅǲÔÏ ÒÏÄÉÎÅǺ ÐÏÍÏÃ ÐÒǺÉ ÖÙÒǺÉÚÏÖÁǲÎąǲ Á 

ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÚÁǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲ ÔÙǲËÁÊąǲÃąǲÃÈ ÓÅ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÊÉÍ ÔÅÒÁÐÉÉȟ ÎÁǲÃÖÉË ÒÏÄÉÃǺÏÖÓËÙǲÃÈ Á 

ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÒÏÄÉÃǺ ÎÅÂÏ ÊÉÎÁǲ ÏÓÏÂÁ ÏÄÐÏÖÅǺÄÎÁǲ ÚÁ ÖÙǲÃÈÏÖÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÎÅÚÂÙÔÎÅǺ 

ÐÏÔÒǺÅÂÕÊÅ ÐÒÏ ÐÅǲÃǺÉ Á ÖÙǲÃÈÏÖÕ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ Á ÔÏ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲÍ ÐÌÁǲÎÅÍ ÏÃÈÒÁÎÙ 

ÄąǲÔÅǺÔÅ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙȢ 3ÌÅÄÏÖÁÃąǲ Á ÚÁǲÃÖÉËÏÖÙǲ ÐÏÂÙÔ Á 

ÔÅǲÚǺ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÚÁǲÃÖÉË ÒÏÄÉÃǺÅ Ö  ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄąǲÔÅǺ ÊÓÏÕ ÄÖÅǺ ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ ÍÅÔÏÄÙ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÅǲ ÐÒǺÉ 

ÐÒÁǲÃÉ Ó ËÌÉÅÎÔÙ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ö ÒÏÃÅ ςπρχȢ 6 ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÍ ÒÏÃÅ ÐÌÁǲÎÕÊÅÍÅ ËÒÏÍÅǺ 

ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÆÏÒÍÙ ÐÒÁǲÃÅ Ó ÒÏÄÉÃǺÉ ÔÁËÅǲ ÏÄÂÏÒÎÙǲ ÄÏÐÒÏÖÏÄ ÒÏÄÉÎÙ ÐÒǺąǲÍÏ Ö ÊÅÊąǲÍ 

ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ɉÐÏÄÐÏÒÁ ÒÏÄÉÃǺÏÖÓËÙǲÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃąǲ ÐÒǺąǲÍÏ Ö ÄÏÍÁǲÃąǲÃÈ 

ÐÏÄÍąǲÎËÁǲÃÈɊȢ  

-ÉÍÏ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄÅǺÔÉ ɉÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲȟ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲ Á ÏÓǺÁÃÅÎąǲȟ ÖÙǲÃÈÏÖÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉȟ 

ÌÅǲËÁÒǺÓËÏÕȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÏÕ Á ÊÉÎÏÕ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉɊ ÖÙÔÖÁǲÒǺąǲ :$6/0 ÔÅǲÚǺ ÐÏÄÍąǲÎËÙ ÐÒÏ 

ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ɀ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÄÏÃÈÁǲÚËÕ ÄÏ ÍÁÔÅÒǺÓËÅǲ ÎÅÂÏ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÙȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÖÅ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÍ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÙǲÍ ÃÅÎÔÒÅÍ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺąǲ ÊÉÎÙǲ ÚÐÕȏÓÏÂ 

ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅȢ   



½!yN½9bN twh 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ 
thah/ - ½5±ht 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρφ 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÊÅ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÁ ÔÁËÅǲ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲ Á ÌÏÇÏÐÅÄÉÃËÁǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÄÅǺÔÉȢ 

$ÕȏÒÁÚ ÊÅ ËÌÁÄÅÎ ÎÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ Á ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕ ÃÅÌÅǲ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÒÏÄÉÎÙȢ :$6/0  

ÔÁËÅǲ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲ ÎÁÂąǲÄËÙ ÐÒÏÓǺËÏÌÅÎÙǲÃÈ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎąǲËÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÖÅǺÎÕÊąǲ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍ ÄÅǺÔÅÍ Á 

ÐÏÍÁǲÈÁÊąǲ ÔÅǲÚǺ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÔ ÁËÃÅ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÍÉÍÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ 0ÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ Ö ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ 

ÃÁÎÉÓÔÅÒÁÐÉÅȟ ÍÕÚÉËÏÔÅÒÁÐÉÅȟ ÄÏÔÙËÏÖÁǲ ÔÅÒÁÐÉÅȟ ÐÏÂÙÔÙ ÄÅǺÔąǲ Ö ÍÕÌÔÉÓÍÙÓÌÏÖÅǲ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ ÃǺÉ 

Ö ÓÏÌÎÅǲ ÊÅÓËÙÎÉȢ 3ÔÁÒÓǺąǲ ÄÅǺÔÉ ɉÏÄ ς ÌÅÔɊ ÎÁÖÓǺÔÅǺÖÕÊąǲ ÐÌÁÖÅÃËÙǲ ÖÙǲÃÖÉËȢ 

:$6/0 ÖÅÄÅ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÏÕ ÅÖÉÄÅÎÃÉ ÖÓǺÅÃÈ ÄÅǺÔąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲÍ ÐÒÏÓǺÌÙȟ Á ÔÏ ÓÅ ÖÓǺÅÍÉ 

ÚÁǲËÏÎÎÙǲÍÉ ÎÁǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÍÉ ɉËÄÙ Á ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÃǺÅÈÏ ÂÙÌÙ ÐÒǺÉÊÁÔÙȟ ÐÒÏÃǺ ÂÙÌÙ ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎÙ Á 

ËÁÍɊȢ 0ÒǺąǲÊÅÍ Á ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÐÏÂÙÔÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÊÅ ÈÌÁǲÓǺÅÎÏ +ÒÁÊÓËÅǲÍÕ ÕǲÒǺÁÄÕ /ÌÏÍÏÕÃËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅ 

Á ÔÁËÅǲ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÅǲÍÕ ÏÒÇÁǲÎÕ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙȢ : ÎÏÖñ ÐĠÉÊÁÔĻÃÈ ÄñÔþ ÂÙÌ ÂñÈÅÍ 

ÒÏËÕ ςπρχ ÕËÏÎéÅÎ ÐÏÂÙÔ Ö ÚÁĠþÚÅÎþ ÃÅÌËÅÍ Õ ςφ ÄñÔþȡ ÚÐñÔ ÄÏ ÐïéÅ ÂÉÏÌÏÇÉÃËï 

ÒÏÄÉÎÙ ÓÅ ÖÒÜÔÉÌÏ ςς ÄñÔþȢ  /ÐÁËÏÖÁÎÙǲ ÐÏÂÙÔ ÂÙÌ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎ Õ ÃǺÔÙÒǺ ÄÅǺÔąǲ ɉρ ÄąǲÔÅǺ ÂÙÌÏ 

ÐÒǺÉÊÁÔÏ ÄÏËÏÎÃÅ σØȟ ÖÚǺÄÙ ÎÁ ÖÅÌÉÃÅ ËÒÁǲÔËÅǲ ÐÏÂÙÔÙ Á ÎÁËÏÎÅÃ ÏÄÃÈÁǲÚÅÌÏ ÄÏ 000$ɊȢ 

+Å ËÏÍÐÌÅÔÎąǲ ÓÁÎÁÃÉ ÒÏÄÉÎÙ ÊÅ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎÏ ÔÁËÅǲ ÎÁÂąǲÄËÙ ÓÌÕÚǺÅÂ ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲȟ 

ÃÅÎÔÅÒ Á ÁÚÙÌÏÖÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÒÏÄÉÃǺÅ Á ÄÅǺÔÉȢ 2ÏÄÉÃǺÅ ÍÏÈÏÕ Ö ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÖÙÕÚǺąǲÔ ÔÅǲÚǺ 

ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲ Ö ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ Á ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉȢ 0ÏÍÏÃ ÐÒǺÉ ÐÒǺÅËÏÎÁǲÎąǲ 

ËÒÉÚÏÖÅǲ ÓÉÔÕÁÃÅ Ö ÒÏÄÉÎÅǺ Á ÎÁǲÖÒÁÔ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÄÏ ÐÕȏÖÏÄÎąǲ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÒÏÄÉÎÙ ÊÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍ 

ÃąǲÌÅÍ :$6/0Ȣ "ÅǺÈÅÍ ÐÏÂÙÔÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ö ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÊÅ ÕÓÉÌÏÖÁǲÎÏ Ï ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÔÁËÏÖÅǲ ÐÅǲÃǺÅȟ ËÔÅÒÁǲ 

ÂÙ ËÏÐąǲÒÏÖÁÌÁ ÐÒÖËÙ ÔÙÐÉÃËÅǲ ÐÒÏ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲ ÒÏÄÉÎÎÅǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏÖÁÌÁ 

ÍÏÚǺÎÏÕ ÔÒÁÕÍÁÔÉÚÁÃÉ ÄąǲÔÅǺÔÅ Ú ÐÏÂÙÔÕȢ  2ÅÓÐÅËÔ Ë ÐÒÁǲÖÕȏÍ ÄąǲÔÅǺÔÅ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊąǲÃąǲ 

Ú ÐÒÁǲÖÎąǲÃÈ ÎÏÒÅÍ ÓÅ ÐÒÏÍąǲÔÁÊąǲ ÄÏ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÕȏ ËÖÁÌÉÔÙȟ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÓÅ ÐÒÏÖÏÚ 

ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲÃąǲ ÏËÁÍÚǺÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ ÒǺąǲÄąǲȟ Á ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÄÌÅ 

ÁËÔÕÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂ ÄÅǺÔąǲ ÕÐÒÁÖÏÖÁǲÎÙȢ 

6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÂÙÌ ÐÒǺÉÚÎÁǲÎ ÓÔÁǲÔÎąǲ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖÅË ÎÁ ÄÅǺÔÉ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲÃąǲ ÏËÁÍÚǺÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ ÄÌÅ ÐÏÃǺÔÕ 

ÄÎÕȏ Á ÄÅǺÔąǲ Ö ÔÏÍÔÏ ÒÅÚǺÉÍÕȢ   

2ÏÚÐÏÃǺÔÏÖÙǲÍÉ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲÍÉ ÂÙÌÁ ÐÒǺÉÚÎÁǲÎÁ ÃÅÌËÏÖÁǲ ÃǺÁǲÓÔËÁ σψω ρςπȟ- +ÃǺȢ &ÉÎÁÎÃǺÎąǲ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙ ÂÙÌÙ ÐÒÏÕǲÃǺÔÏÖÁǲÎÙ Ö ÐÏÌÏÚǺËÁǲÃÈ ÓÔÒÁÖÎÅǲȟ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÎąǲ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎąǲ ÄÅǺÔąǲȟ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÙǲ Á ÈÙÇÉÅÎÉÃËÙǲ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌȟ ÒÅÚǺÉÅ ÓÐÏÊÅÎÅǲ Ó ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲÍ Á ÐÌÁÔÙ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ 

ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÏÄÖÏÄÕȏȢ 

 

 

 



½!yN½9bN twh 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ 
thah/ - ½5±ht 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρχ 

 

29wt#bN {¢#¢bNIh tyN{t=±Y¦ b! 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ thah/ 

tw!/h±L~¢= h[hah¦/ ± wh/9 нлмт 

a={N/ {¢#¢bN 

tyN{t=±9Y 

th29¢ 

5=¢N 

tyNa; 

b#Y[!5¸ 

w9¿L9 t[!¢¸ ±2Φ 

h5±h5® 

/9[Y9a 

 0ÒÏÓÉÎÅÃ ρς ρφπȟ- πȟυσ ς χρφȟ- υ ωωρȟ- σ τυσȟ- ρς ρφπȟ- 

 ,ÅÄÅÎ ςς ψππȟ- ρȟππ σ ςφςȟ- ρσ υςυȟ- φ πρσȟ- ςς ψππȟ- 

 ªÎÏÒ χ φππȟ- πȟσσ ρ χςσȟ- σ χττȟ- ς ρσσȟ- χ φππȟ- 

 "ĠÅÚÅÎ υσ ςππȟ- ςȟσσ ρπ σφτȟ- ρχ ςσχȟ- ςυ υωωȟ- υσ ςππȟ- 

 $ÕÂÅÎ ρυ ωφπȟ- πȟχπ σ ςχςȟ- φ υφσȟ- φ ρςυȟ- ρυ ωφπȟ- 

 +ÖñÔÅÎ φυ σφπȟ- ςȟψχ ρρ τωτȟ- ςπ σχχȟ- σσ τψωȟ- φυ σφπȟ- 

 IÅÒÖÅÎ σσ ττπȟ- ρȟτχ φ συτȟ- ψ πςςȟ- ρω πφτȟ- σσ ττπȟ- 

 IÅÒÖÅÎÅÃ χ φππȟ- πȟσσ ρ ψχτȟ- ρ χψςȟ- σ ωττȟ- χ φππȟ- 

 3ÒÐÅÎ ρς ωςπȟ- πȟυχ σ φπυȟ- υ πσρȟ- τ ςψτȟ- ρς ωςπȟ- 

 :ÜĠþ ς ςψπȟ- πȟρπ υπυȟ- σφπȟ- ρ τρυȟ- ς ςψπȟ- 

 ~þÊÅÎ χυ ςτπȟ- σȟσπ ρσ υρρȟ- ρω ττσȟ- τς ςψφȟ- χυ ςτπȟ- 

 ,ÉÓÔÏÐÁÄ ψπ υφπȟ- σȟυσ ρω πφρȟ- ρυ ψωσȟ- τυ φπφȟ- ψπ υφπȟ- 

#%,+%- σψω ρςπȟ- Ø χχ χτρȟ- ρρχ ωφψȟ- ρωσ τρρȟ- σψω ρςπȟ- 

 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ~ǳƳǇŜǊƪ ς 5ǊΦ 9Φ .ŜƴŜǑŜ моΣ туф лм ~ǳƳǇŜǊƪ 

 
$Ï :$6/0 ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ £ÕÍÐÅÒË ÊÓÏÕ ÐĠÉÊþÍÜÎÙ ÄñÔÉ ÖÅ ÖñËÕ π ɀ ρψ ÌÅÔȟ ÚÁĠþÚÅÎþ 

ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÖï ÓÌÕĿÂÙ Á ÐÒÏÖÏÚ ÎÅÐĠÅÔÒĿÉÔñȟ ÔÁË ÊÁË ÍÕ ÕËÌÜÄÜ ÚÜËÏÎ éȢ 359/1999 Sb., o 

ÓÏÃÉÜÌÎñ-ÐÒÜÖÎþ ÏÃÈÒÁÎñ ÄñÔþȟ Ö ÐÌÁÔÎïÍ ÚÎñÎþȢ  

 
:$6/0  ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ £ÕÍÐÅÒË ÚÁÊÉĤĩÕÊÅȡ  

 

 ÐÌÎÅǲ ÐÒǺąǲÍÅǲ ÚÁÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÓÐÏÃǺąǲÖÁÊąǲÃąǲ Ö ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲȟ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲ 

Á ÏÓǺÁÃÅÎąǲȟ  

 ÖÙǲÃÈÏÖÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉȟ  

 ÐÏÍÏÃ ÐÒǺÉ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÅǺ ÄÅǺÔąǲ ÎÁ ÓǺËÏÌÎąǲ ÖÙÕÃǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÄÏÐÒÏÖÏÄ ÄÅǺÔąǲ ÄÏ -3ǻ Á :3ǻȟ 

 ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÒÏÄÉÎÏÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ Á ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÔÅǲÔÏ ÒÏÄÉÎÅǺ ÐÏÍÏÃ ÐÒǺÉ ÖÙÒǺÉÚÏÖÁǲÎąǲ Á 

ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÚÁǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲ ÔÙǲËÁÊąǲÃąǲÃÈ ÓÅ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ  



½!yN½9bN twh 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ 
thah/ - ½5±ht 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρψ 

 ÖÙÕĿÉÔþ ÎÁÂþÄÅË ÎÅÚÉÓËÏÖĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ÃÅÎÔÅÒ Á ÁÚÙÌÏÖĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ ÐÒÏ 

ÒÏÄÉéÅ Á ÄñÔÉ Ö ÒÜÍÃÉ ÁËÔÉÖÎþ ÓÁÎÁÃÅ ÒÏÄÉÎÙȟ 

 ÎÁǲÃÖÉË ÒÏÄÉÃǺÏÖÓËÙǲÃÈ Á ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÒÏÄÉÃǺ ÎÅÂÏ ÊÉÎÁǲ ÏÓÏÂÁ 

ÏÄÐÏÖÅǺÄÎÁǲ ÚÁ ÖÙǲÃÈÏÖÕ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÎÅÚÂÙÔÎÅǺ ÐÏÔÒǺÅÂÕÊÅ ÐÒÏ ÐÅǲÃǺÉ Á ÖÙǲÃÈÏÖÕ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ 

Á ÔÏ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲÍ ÐÌÁǲÎÅÍ ÏÃÈÒÁÎÙ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ 

ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙȟ  

 ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÐÌÁǲÎÕȏ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÄąǲÔÅǺÔÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÁÖÁÚÕÊąǲ ÎÁ )0/$ȟ   

 ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎÅË ÐÒÏ ÚÁǲÊÍÏÖÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÄÅǺÔąǲȟ  

 ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÐÒÏĤËÏÌÅÎĻÍÉ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎþËÙ ɉ-ÁÌÔïÚÓËÜ ÐÏÍÏÃɊȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÖñÎÕÊþ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ ÄñÔÅÍ Á ÔÁËï ÐÏÍÜÈÁÊþ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔ ÁËÃÅ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÍÉÍÏ ÚÁĠþÚÅÎþȟ  

 ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲ ÄąǲÔÅǺÔÉȟ ÊÅÈÏ ÒÏÄÉÃǺÕȏÍ ÎÅÂÏ ÏÓÏÂÁǲÍ ÏÄÐÏÖÅǺÄÎÙǲÍ ÚÁ ÖÙǲÃÈÏÖÕ 

ÄąǲÔÅǺÔÅȟ  

 ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÙ Á ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ 

ÐÅÄÁÇÏÚǺËÙȟ 

 ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂȢ 

 

:$6/0 ÔÅÄÙ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÄþÔñÔÉ Ö ÏÈÒÏĿÅÎþ ÓËÕÔÅéÎñ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÐïéÉȟ ËÔÅÒÜ ÚÁÈÒÎÕÊÅ 

ÌïËÁĠÓËÏÕȟ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÏÕȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÏÕȟ ÓÐÅÃÉÜÌÎñ-pedagogickou, ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþȟ 

ÖĻÃÈÏÖÎÏÕ Á ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐïéÉȟ ËÔÅÒÏÕ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎĻ ÐÅÒÓÏÎÜÌ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÙÌÙ ÍÁØÉÍÜÌÎñ 

ÓÁÔÕÒÏÖÜÎÙ ÐÏÔĠÅÂÙ ËÏÎËÒïÔÎþÈÏ ÄþÔñȢ 2ÏÄÉéÅ ÍÏÈÏÕ Ö ÚÁĠþÚÅÎþ ÖÙÕĿþÔ ÔïĿ 

ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ ÂÙÌÁ ÖÙÕĿþÖÜÎÁ ÓÏÃÉÜÌÎþȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÜ Á 

ÓÐÅÃÉÜÌÎñ-ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÅȢ  

 

6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÂÙÌÏ ÐĠÉÊÁÔÏ ÄÏ :$6/0 ÃÅÌËÅÍ ρφ ÄñÔþȢ : ÔÏÈÏ χ ÄÅǺÔąǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ 

ÐÒǺÅÄÂÅǺÚǺÎÅǲÈÏ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȟ τ ÄÅǺÔÉ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ /30/$ ÓÅ ÓÏÕÈÌÁÓÅÍ ÚÁǲËÏÎÎÅǲÈÏ 

ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ Á υ ÄÅǺÔąǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÈÏÄÙ ÓÅ ÚÁǲËÏÎÎÙǲÍ ÚÁǲÓÔÕÐÃÅÍ Á ÖÙÊÁǲÄÒǺÅÎąǲ /30/$ȟ ÚǺÅ 

ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÄÏ :$6/0 ÊÅ ÄÕȏÖÏÄÎÅǲȢ 

6 ÐÏÃǺÔÕ ρφ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ ÄÏ :$6/0ȟ ÂÙÌÁ ÊÅÄÎÁ ÔÒǺąǲÃǺÌÅÎÎÁǲ Á ÊÅÄÎÁ ÓǺÅÓÔÉÃǺÌÅÎÎÁǲ 

ÓÏÕÒÏÚÅÎÅÃËÁǲ ÓËÕÐÉÎÁȢ 

:$6/0 ÍÜ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĻ ÏÄÄñÌÅÎĻ ÐÒÏÖÏÚȟ ËÔÅÒĻ ÍÜ ËÁÐÁÃÉÔÕ ψ ÍþÓÔ Á ÊÅ ÒÏÚÄñÌÅÎ ÎÁ ÄÖñ 

ÂÙÔÏÖï ÂÕĐËÙȟ ËÁĿÄÜ ÐÒÏ τ ÄñÔÉȢ 3ÏÕÒÏÚÅÎÅÃËï ÓËÕÐÉÎÙ ÊÓÏÕ ÕÍþÓĩÏÖÜÎÙ ÓÐÏÌÅéÎñȢ 

3ÏÕéÜÓÔþ ÂÙÔÏÖï ÂÕĐËÙ ÊÅ ÏÂĻÖÁÃþ ÐÏËÏÊȟ ÌÏĿÎÉÃÅȟ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÚÁĠþÚÅÎþ Á ÓÐÏÌÅéÅÎÓËÜ 

ÍþÓÔÎÏÓÔȢ  

2ÏÄÉéĳÍȟ ÐĠþÂÕÚÎĻÍ Á ËÁÍÁÒÜÄĳÍ ÄñÔþ ÊÓÏÕ ÕÍÏĿĐÏÖÜÎÙ ÎÜÖĤÔñÖÙ ËÁĿÄĻ ÄÅÎ ÏÄ ψȡσπ 

ÈÏÄȢ ÄÏ ρφȡππ ÈÏÄȢ Ó ÔþÍȟ ĿÅ ÊÅ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÜÎ ÓÐÜÎËÏÖĻ Á ÓÔÒÁÖÏÖÁÃþ ÒÅĿÉÍ ÄþÔñÔÅȢ  



½!yN½9bN twh 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ 
thah/ - ½5±ht 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρω 

/ÓÏÂÎþ ÐïéÉ Ï ÄñÔÉ ÓÖñĠÅÎï ÄÏ :$6/0 ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÌÏ ω ÐÒÁÃÏÖÎÉÃ ÐĠþÍï ÐïéÅȟ ÐĠÉéÅÍĿ 

ÊÅÄÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ÍÏÈÌÁ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔ ÐïéÉ ÎÅÊÖĻĤÅ Ï éÔÙĠÉ ÄñÔÉȢ 0ÒÁÃÏÖÎÉÃþÍ ÂÙÌÏ 

ÕÍÏĿÎñÎÏ ÄÁÌĤþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ ÎÅÊÍïÎñ ςτ ÈÏÄÉÎȟ ËÔÅÒĻÍ si doplnily a upevnily 

kvalifikaci. 

4ïÍÁÔÁ ÓÅÍÉÎÜĠĳ ÊÓÏÕ ÖÏÌÅÎÁ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÚþÓËÁÎï ÐÏÚÎÁÔËÙ ÍÏÈÌÙ ÐÒÁcovnice ZDVOP 

uplatnit v praxi. 

: ÐÏÃǺÔÕ ρφ ÎÏÖÅǺ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ ÄÏ :$6/0 Ö ÒÏÃÅ ςπρχȟ ÂÙÌÏ ψ ÄÅǺÔąǲ ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎÏ ÚÐÅǺÔ ÄÏ 

ÐÕȏÖÏÄÎąǲ ÒÏÄÉÎÙȟ Õ ρ ÄąǲÔÅǺÔÅ ÂÙÌÁ ÎÁÒǺąǲÚÅÎÁ ÕǲÓÔÁÖÎąǲ ÖÙǲÃÈÏÖÁȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎÁ Ö $#/ 

ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ 3ǻÕÍÐÅÒËȟ ρ ÄąǲÔÅǺ ÂÙÌÏ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÒÏÚÓÕÄËÕ ÓÏÕÄÕ Ï ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÕǲÓÔÁÖÎąǲ ÖÙǲÃÈÏÖÙ 

ÕÍąǲÓÔÅǺÎÏ ÖÅ ÓǺËÏÌÎąǲÍ $$ ,ÁÚÙ :ÌąǲÎȢ $Ï $$ :ÁǲÂÒǺÅÈ ÂÙÌÏ ÐÒǺÅÍąǲÓÔÅǺÎÏ ρ ÄąǲÔÅǺȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÏ ÄÏ 

:$6/0 ÕÍąǲÓÔÅǺÎÏ Ö ÒÏÃÅ ςπρφ Á ÚÕȏÓÔÁÌÏ ÚÄÅ ÄÏ ÃǺÅÒÖÅÎÃÅ ςπρχȢ  

-ÁØÉÍÜÌÎþ ÄïÌËÁ ÐÏÂÙÔÕ ÄþÔñÔÅ Ö ÚÁĠþÚÅÎþ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÖÙĿÁÄÕÊþÃþ ÏËÁÍĿÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ 

ËÏÎËÒÅÔÉÚÏÖÜÎÁ Ö ÚÜËÏÎñ Ï ÓÏÃÉÜÌÎñ-ÐÒÜÖÎþ ÏÃÈÒÁÎñ ÄñÔþȟ ÂÙÌÁ Ö $#/ ÐÒĳÂñĿÎñ 

ÓÌÅÄÏÖÜÎÁȢ  

6Å ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÏÒÇÜÎÅÍ ÓÏÃÉÜÌÎñ-ÐÒÜÖÎþ ÏÃÈÒÁÎÙ ÄñÔþ ɉ/30/$Ɋ ÂÙÌÏ ÈÌÅÄÜÎÏ 

ÎÅÖÈÏÄÎñÊĤþ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏ ËÁĿÄĻ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐĠþÐÁÄ - ĭÐÒÁÖÁ ÐÏÍñÒĳ Ö ÂÉÏÌÏÇÉÃËï ÒÏÄÉÎñȟ 

ÈÌÅÄÜÎþ ÎÜÈÒÁÄÎþ ÒÏÄÉÎÙȟ ÓÏÕÄÎþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÁÊȢ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÎÅÄÏĤÌÏ Ë ÐĠÅËÒÏéÅÎþ ÚÜËÏÎÅÍ 

ÄÁÎï ÌÈĳÔÙȟ ÃÏĿ ÓÅ ÐÏÄÁĠÉÌÏȢ 6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÔÁË éÉÎÉÌÁ ÐÒĳÍñÒÎÜ ÄïÌËÁ ÐÏÂÙÔÕ ÄñÔþ Ö 

ÒÅĿÉÍÕ ÏËÁÍĿÉÔï ÐÏÍÏÃÉ ως ÄÎĳȟ Á ÔÏ ÄþËÙ ÁËÔÉÖÎþ ĭéÁÓÔÉ /30/$ Á $#/ ÎÁ ĠÅĤÅÎþ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËï ÓÉÔÕÁÃÅ ÕÍþÓÔñÎĻÃÈ ÄñÔþ ÖÅ :$6/0. 

:$6/0 ÖÅÄÅ ÐÒĳÂñĿÎÏÕ ÅÖÉÄÅÎÃÉ ÖĤÅÃÈ ÄñÔþȟ ËÔÅÒï ÚÁĠþÚÅÎþÍ ÐÒÏĤÌÙȟ Á ÔÏ ÓÅ ÖĤÅÍÉ 

ÚÜËÏÎÎĻÍÉ ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÍÉ ɉËÄÙ Á ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ éÅÈÏ ÂÙÌÙ ÐĠÉÊÁÔÙȟ ÐÒÏé ÂÙÌÙ ÐÒÏÐÕĤÔñÎÙ Á 

ËÁÍɊȢ 0ĠþÊÅÍ Á ÐÒÏÐÕĤÔñÎþ ÄþÔñÔÅ ÊÅ ÈÌÜĤÅÎÏ ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÉ ÚÁĠþÚÅÎþ Á ÔÁËï ÐĠþÓÌÕĤÎïÍÕ 

ÏÒÇÜÎÕ ÓÏÃÉÜÌÎñ-ÐÒÜÖÎþ ÏÃÈÒÁÎÙ ÄñÔþȢ 

 

6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÂÙÌ ÐÒǺÉÚÎÁǲÎ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ :$6/0 3ǻÕÍÐÅÒË ÓÔÁǲÔÎąǲ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖÅË ÎÁ ÄÅǺÔÉ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲÃąǲ 

ÏËÁÍÚǺÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ ρ πψτ υςπȟ- +ÃǺȢ 4ÁÔÏ ÃǺÁǲÓÔËÁ ÂÙÌÁ ÐÌÎÅǺ ÐÒÏÕǲÃǺÔÏÖÁǲÎÁ ÎÁ 

ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲ Á ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÎąǲ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎąǲ ÄÅǺÔąǲȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÙǲ Á ÈÙÇÉÅÎÉÃËÙǲ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌȟ ÒÅÚǺÉÅ 

ÓÐÏÊÅÎÅǲ Ó ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲÍ Á ÐÌÁÔÙ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÏÄÖÏÄÕȏȢ 

 

 

 

 

 

 



½!yN½9bN twh 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ 
thah/ - ½5±ht 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςπ 

29wt#bN {¢#¢bNIh tyN{t=±Y¦ b! 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ thah/ 

tw!/h±L~¢= ~¦at9wY ± wh/9 нлмт 

a={N/ {¢#¢bN 

tyN{t=±9Y 

th29¢ 

5=¢N 

tyNa; 

b#Y[!5¸ 

w9¿L9 t[!¢¸ ±2Φ 
h5±h5® 

/9[Y9a 

 0ÒÏÓÉÎÅÃ ρπ φτπȟ- πȟτχ ς τπψȟ- υ ρχπȟ- σ πφςȟ- ρπ φτπȟ- 

 ,ÅÄÅÎ ρψ ςτπȟ- πȟψπ ς φρπȟ- ρπ ψςρȟ- τ ψπωȟ- ρψ ςτπȟ- 

 ªÎÏÒ στ ωφπȟ- ρȟυσ χ ωψψȟ- ρχ ρφτȟ- ω ψπψȟ- στ ωφπȟ- 

 "ĠÅÚÅÎ υψ υςπȟ- ςȟυχ ρρ τσςȟ- ρψ ωςωȟ- ςψ ρυωȟ- υψ υςπȟ- 

 $ÕÂÅÎ υυ τψπȟ- ςȟτσ ρρ συχȟ- ςς ψσσȟ- ςρ ςωπȟ- υυ τψπȟ- 

 +ÖñÔÅÎ χς ςππȟ- σȟρχ ρς φωυȟ- ςς υπυȟ- σχ πππȟ- χς ςππȟ- 

 IÅÒÖÅÎ ρςψ ττπȟ- υȟφσ ςτ σσυȟ- σπ ψωτȟ- χσ ςρρȟ- ρςψ ττπȟ- 

 IÅÒÖÅÎÅÃ ρρτ πππȟ- υȟππ ςψ σωςȟ- ςφ τυψȟ- υω ρυπȟ- ρρτ πππȟ- 

 3ÒÐÅÎ φφ ρςπȟ- ςȟωπ ρψ στςȟ- ςυ ψφτȟ- ςρ ωρτȟ- φφ ρςπȟ- 

 :ÜĠþ ρχρ χφπȟ- χȟυσ σχ ωωψȟ- ςχ ρσχȟ- ρπφ φςυȟ- ρχρ χφπȟ- 

 ~þÊÅÎ ρχω σφπȟ- χȟψχ σς ςςςȟ- τφ σςςȟ- ρππ ψρφȟ- ρχω σφπȟ- 

 ,ÉÓÔÏÐÁÄ ρχτ ψππȟ- χȟφχ τρ τρφȟ- στ ττρȟ- ωψ ωτσȟ- ρχτ ψππȟ- 

#%,+%- ρ πψτ υςπȟ-         Ø    ςσρ ρωυȟ- ςψψ υσψȟ- υφτ χψχȟ-   ρ πψτ υςπȟ- 

 

 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ½5±ht 

 
.Á ÚÜËÌÁÄñ ÐÌÜÎÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÔÁÎÏÖÅÎïÈÏ ÎÁ ÐÏéÜÔËÕ ÒÏËÕ ÔÁËȟ ÁÂÙ ËÁĿÄĻ ÐÒÁÃÏÖÎþË 
ÐĠþÍï ÐïéÅ ÓÐÌÎÉÌ ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ςτ ÈÏÄÉÎ ÐÏÔĠÅÂÎïÈÏ ÒÏÚÓÁÈÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÂÙÌÙ 
ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÙ ËÏÌÅËÔÉÖÎþ ÓÅÍÉÎÜĠÅȟ ÒÅÓÐȢ ÓÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÉ ÓÅÍÉÎÜĠĳ 
ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎĻÃÈ -036 ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎñȢ 
 
4ïÍÁÔÁ ÓÅÍÉÎÜĠĳȡ 
 

 KrizÅ Á ËÒÉÚÏÖÜ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÅ  

 :ÜËÌÁÄÙ ÖĻÖÏÊÏÖï ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÓÅ ÚÁÍñĠÅÎþÍ ÎÁ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÙ 

 *ÁË ĭÓÐñĤÎñ ÊÅÄÎÁÔ Ó klientem s poruchou osobnosti 

 6ÙÕĿÉÔþ ÖĻÔÖÁÒÎĻÃÈ ÔÅÃÈÎÉË ÐÒÏ ÁËÔÉÖÁÃÉ ÓÍÙÓÌÏÖïÈÏ ÖÎþÍÜÎþ 

 £ËÏÌÁ ÚÁÄ ÐÒÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ 

 0ÒÁËÔÉÃËÜ ÁÓÅÒÔÉÖÉÔÁ 

 %ÆÅËÔÉÖÎþ ÚÖÌÜÄÜÎþ ËÏÎÆÌÉËÔĳ ɀ ÚÜËÌÁÄÎþ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

 Klient s ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃËÏÕ ÄÉÁÇÎĕÚÏÕ Ö praxi 

 



½!yN½9bN twh 5=¢L ±¸¿!5¦WN/N hY!a¿L¢h¦ 
thah/ - ½5±ht 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςρ 

.Á ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ Ö /ÌÏÍÏÕÃÉ É ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ Ö £ÕÍÐÅÒËÕ ÐÒÏÂñÈÌÙ ÄÖÁËÒÜÔ ÒÏéÎñ 

ÓÕÐÅÒÖÉÚÅȟ ËÄÅ ÂÙÌÁ ÐÒÏÂþÒÜÎÁ ÁËÔÕÜÌÎþ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÕÍþÓÔñÎĻÃÈ ÄñÔþȟ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ 

ËÌÁÄÅÎĻÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ÐĠþÍï ÐïéÅ É ÏÓÏÂÎþ ÖÎþÍÜÎþ ÎÜÒÏéÎï ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï ÒÏÌÅ 

v ÔïÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÍÏÃÉ Á ÐïéÅ Ï ÏÈÒÏĿÅÎï ÄñÔÉȢ 

0ÒÁÃÏÖÎÉÃÅÍÉ ÐĠþÍï ÐïéÅ ÊÅ ÖÎþÍÜÎÁ ÐĠÉ ÓÕÐÅÒÖÉÚþÃÈ ÎÅÓÔÒÁÎÎÏÓÔ Á ÎÁÄÈÌÅÄ ÅØÔÅÒÎþ 

ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ É ÚÐñÔÎÜ ÖÁÚÂÁȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςς 

+ÖÁÌÉÔÁ Á ÂÅÚÐÅéþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÐïéÅ 

 

 
 
 
 
 
 
$ñÔÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒĳÖÅË ÖÙÖþÊþ ËÏÎÔÉÎÕÜÌÎþ ÓÎÁÈÕ Ï ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÎþÃÈ Á 

ÂÅÚÐÅéÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ :Á ËÏÎÃÅÐÃÉ Á ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ kvality  Á ÂÅÚÐÅéþ 

ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÐïéÅ ÏÄÐÏÖþÄÜ Rada kvality.  

 

ρρȢ ĠþÊÎÁ roku 2017  $ñÔÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒĳÖÅË ÊÉĿ ÐÏÔĠÅÔþ ĭÓÐñĤÎñ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÏ 

ÁËÒÅÄÉÔÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþ Á ÓÐÌÎÉÌÏ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎþÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ 3ÐÏÊÅÎï 

ÁËÒÅÄÉÔÁéÎþ ËÏÍÉÓÅȟ o. p. s.ȟ Á ÔÏ ÊÁË ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ Ö Olomouci, tak ÎÏÖñ 

v £ÕÍÐÅÒËÕȢ 

 

0ÏÍÏÃþ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÁÕÄÉÔĳ Á ÄÁÌĤþ ËÏÎÔÒÏÌÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ sledujeme ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻÃÈ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ kvality v praxi. .Á ÚÜËÌÁÄñ ÚÊÉĤÔñÎþ Ú ÔïÔÏ ËÏÎÔÒÏÌÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁÖÒÈÕÊÅ Rada 

kvality  ÏÐÁÔĠÅÎþ ËÅ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÐïéÅȢ 

.ÁÐÌÎñÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ ÊÅ ÓÌÅÄÏÖÜÎÏ ÔïĿ ÐÏÍÏÃþ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂĻÃÈ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ 

ËÖÁÌÉÔÙȟ ÁËÔÕÜÌÎþ ÐÏÔĠÅÂÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩ $#/ ÊÓÏÕ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ 

ËÒÜÔËÏÄÏÂĻÃÈ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ kvality .   

 

+ÒÜÔËÏÄÏÂï ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÓÌÅÄÏÖÁÎï Ö roce 2017   

 
1. Monitoring p ÏéÔÕȟ ÄïÌËÙ ÔÒÖÜÎþ Á ÌïéÂÙ ÐÏÒÕÃÈ ÔËÜĐÏÖï ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ Ö souvislosti 

s TSK a PEG 

2. %ÄÕËÁÃÅ Á ÚÐñÔÎÜ ÖÁÚÂÁ 

3. 3ÌÅÄÏÖÜÎþ ÐÒĳÃÈÏÄÎÏÓÔÉ ĭÎÉËÏÖĻÃÈ ÃÅÓÔ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςσ 

6ÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÒÜÔËÏÄÏÂĻÃÈ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ËÖÁÌÉÔÙ 
 

 -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÏéÔÕȟ ÄïÌËÙ ÔÒÖÜÎþ Á ÌïéÂÙ ÐÏÒÕÃÈ ÔËÜĐÏÖï ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ 

v souvislosti s  ÔÒÁÃÈÅÏÓÔÏÍÉÃËÏÕ ËÁÎÙÌÏÕ ɉ43+Ɋ Á ÐÅÒËÕÔÜÎÎþ 

ÅÎÄÏÓËÏÐÉÃËÏÕ ÇÁÓÔÒÏÓÔÏÍÉþ ɉ0%'Ɋ 

 

.Á ÏÂÏÕ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔąǲÃÈ $#/ ÂÙÌÏ ÃÅÌËÅÍ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÏ χ ÄÅǺÔąǲ Ó 0%' Á ρ ÄąǲÔÅǺ Ó 43+Ȣ 

: ÃÅÌËÏÖÅǲÈÏ ÐÏÃǺÔÕ χ ÄÅǺÔąǲ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌÏ φØ ÚÁÒÕÄÎÕÔąǲ Ö ÏËÏÌąǲ 0%' Á ρØ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌÁ ÒÁÇÁǲÄÁȢ 5 

ÄąǲÔÅǺÔÅ Ó 43+ ÎÅÂÙÌÁ ÔËÁǲÎǺÏÖÁǲ ÉÎÔÅÇÒÉÔÁ ÐÏÒÕÓǺÅÎÁȢ 

0ÏÃǺÅÔ ÄÅǺÔąǲ Ö ÒÅÓÐÉÔÎąǲÍ ÐÏÂÙÔÕ ÂÙÌÏ ÃÅÌËÅÍ φȟ Ú ÔÏÈÏ υ ÄÅǺÔąǲ Ó 0%' Á ρ ÄąǲÔÅǺ Ó 43+Ȣ 

: ÃÅÌËÏÖÅǲÈÏ ÐÏÃǺÔÕ φ ÄÅǺÔąǲ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌÏ ÚÁÒÕÄÎÕÔąǲ χØ Á ρØ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌÁ ÒÁÇÁǲÄÁȢ 5 ÄÅǺÔąǲ Ó 43+ 

ÔÅǲÚǺ ÎÅÂÙÌÁ ÔËÁǲÎǺÏÖÁǲ ÉÎÔÅÇÒÉÔÁ ÐÏÒÕÓǺÅÎÁȢ 

.Á ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔąǲÃÈ $#/ Ö /ÌÏÍÏÕÃÉ Á 3ǻÕÍÐÅÒËÕ ÂÙÌ ÔÅÄÙ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÖÙǲÓËÙÔ ÐÏÒÕÃÈÙ ÔËÁǲÎǺÏÖÅǲ 

ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ Õ ÄÅǺÔąǲ Ó 0%'ȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÄÅǺÔąǲ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÙǲÃÈ Ö ÒÅÓÐÉÔÎąǲÃÈ ÐÏÂÙÔÅÃÈȟ ÖÅ ÆÏÒÍÅǺ 

ÚÁÒÕÄÎÕÔąǲ - ρσ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏȢ .Á ÄÒÕÈÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌÙ ÒÁÇÁǲÄÙ ɀ ς ÐÒǺąǲÐÁÄÙȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÁÆ éȢ σ  -  0ÏÒÕÃÈÙ ÔËÜĐÏÖï ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ 

 

 

5

13

2 0

ƪƭƛŘƴł ƪǻȌŜ

ȊőŜǊǾŜƴłƴƝ

ǊŀƎłŘŀ

ƴŜƪǊƽȊŀ
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςτ 

9ŘǳƪŀŎŜ ŀ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ 

 

%ÄÕËÁÃÅ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÒÏÄÉéÉ ÂÙÌÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþȟ 

ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï a ÓÏÃÉÜÌÎþ.  

.Á ÚÊÉĤÔñÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎþȟ ĿÅ ÖñÔĤÉÎÁ ÒÏÄÉéĳ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÁ 

s ÎÁĤþÍ ÚÁĠþÚÅÎþÍ ÁËÔÉÖÎñ ɀ ÃÅÌËÅÍ τχσ ÒÏÄÉéĳ ɉχρȟωϷɊ z ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÐÏéÔÕ φυψ 

ÒÏÄÉéĳȢ ρπχ ÒÏÄÉéĳ ɉρφȟσϷɊ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÏ éÜÓÔÅéÎñȟ σψ ÒÏÄÉéĳ (5,8%) 

nespolupracovalo a 40 roÄÉéĳ ɉφȟπϷɊ ÎÅÂÙÌÏ ÐÒÏ ÅÄÕËÁÃÉ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ɉÎÁÐĠȢ ÖĻËÏÎ 

ÔÒÅÓÔÕȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÃÅȟ ÓÍÒÔȟ ÎÅÚÎÜÍï ÍþÓÔÏ ÐÏÂÙÔÕɊȢ 

 hōƭŀǎǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ 

6ÚÜÊÅÍÎÜ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔĳ Á ÒÏÄÉéĳ ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÄĳÌÅĿÉÔÜȢ 0ĠÅÓÔÏȟ ĿÅ ÎñËÔÅĠþ 

ÒÏÄÉéÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþ Á ÉÎÔÅÎÚÉÖÎñ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÕÊþȟ ÔÁË ÓÔÁÖ ÄñÔþ ÚĳÓÔÜÖÜ ÓÔÁÃÉÏÎÜÒÎþȢ *ÄÅ 

ÖñÔĤÉÎÏÕ Ï ÄñÔÉ s ÔñĿËĻÍ ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍȢ IÜÓÔÅéÎñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþÃþ ÒÏÄÉéÅ ÓÉÃÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþȟ 

ÎÅÄÏÄÒĿÕÊþ ÖĤÁË ÓÔÁÎÏÖÅÎÏÕ ÆÒÅËÖÅÎÃÉ ÔÅÒÁÐÉÅ ÄÏÍÁȟ ÎñËÄÙ ÁÎÉ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÎÅÄÏÃÈÜÚþ 

ÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÙȟ ÐĠÅÓÔÏ ÓÅ ÄþÔñ ÎÅÈÏÒĤþ ɉÎÅÊÄÅ Ï ÔñĿËï ÓÔÁÖÙɊȢ $Ï ÔïÔÏ ÓËÕÐÉÎÙ ÐÁÔĠþ ÔïĿ 

ÒÏÄÉéÅ ÓÔÁÒĤþÃÈ ÈÁÎÄÉÃÁÐÏÖÁÎĻÃÈ ÄñÔþȟ ËÔÅĠþ ÊÉĿ ÎÅÍÁÊþ ÓþÌÕ ÄÅÎÎñ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎñ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÏÖÁÔ ɉÐĠÉÚÎÁÊþȟ ĿÅ ÄÅÎÎñ ÎÅÃÖÉéþȟ ÁÌÅ ÓÎÁĿþ ÓÅ ÁÓÐÏĐ ÄÏÄÒĿÏÖÁÔ ÒÅĿÉÍÏÖÜ 

ÏÐÁÔĠÅÎþɊȢ .ñËÔÅĠþ ÒÏÄÉéÅ ÎÅÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþȟ ÊÅÎ ÓÉ ÖÙÓÌÅÃÈÎÏÕȟ ÃÏ ÂÙ ÍñÌÉ ÄñÌÁÔȟ ĿÜÄÎÏÕ 

ÄÁÌĤþ ÁËÔÉÖÉÔÕ ÖĤÁË ÎÅÖÙÖþÊþȢ Pokud dþÔñ ÏÖĤÅÍ ÚÁéÎÅ Ö ÚÁĠþÚÅÎþ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÏÖÁÔ ÄÅÎÎñȟ 

ÊÅÈÏ ÓÔÁÖ ÓÅ ÚÌÅÐĤþȢ : ÔÏÈÏ ÖÙÐÌĻÖÜȟ ĿÅ ÓÅ ÚÌÅÐĤÅÎþ éÉ ÚÈÏÒĤÅÎþ ÓÔÁÖÕ ËÌÉÅÎÔÁ ÎÅ ÖĿÄÙ 

ÏÄÖþÊþ ÏÄ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÒÏÄÉéĳȟ ÖÅÌËÏÕ ÒÏÌÉ ÈÒÁÊÅ ÐïéÅ ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔĳ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎþ 

ÄÉÁÇÎĕÚÁȟ ÓÅ ËÔÅÒÏÕ ËÌÉÅÎÔ ÐĠÉÃÈÜÚþȢ 6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÂÙÌÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÅÄÕËÁÃÅ Á ÚÐñÔÎÜ 

vazba u 473 ÒÏÄÉéĳ Á ÄñÔþ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÁÆ éȢ τ ɀ Edukace v rehabilitaci  

395

62 16

ǊƻŘƛő ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴŠ

ǊƻŘƛő ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ őłǎǘŜőƴŠ

ǊƻŘƛő ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςυ 

 

 hōƭŀǎǘ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪł 

2ÏÄÉéÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÓÅ ÓÅÓÔÒÏÕ éÉ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃþ ÐĠþÍï ÐïéÅȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÚÜÃÖÉË 

ÒÏÄÉéĳ Ö ÐïéÉ Ï ÄþÔñȟ ÎÁÐĠȢ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÓÔÒÁÖÙȟ ËÒÍÅÎþȟ ËÏÕÐÜÎþȟ ÐĠÅÂÁÌÏÖÜÎþȟ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÅ 

s ÄþÔñÔÅÍȟ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÒÅĿÉÍÕ ÄÎÅ ÄñÔþȟ ÖĻÃÈÏÖÎï ÐĳÓÏÂÅÎþȟ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÒÏÄÉéÏÖÓËĻÃÈ 

kompetencþȟ ÁÐÏÄȢ V ÒÏÃÅ ςπρχ ÂÙÌÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÅÄÕËÁÃÅ Á ÚÐñÔÎÜ ÖÁÚÂÁ Õ τπ ÒÏÄÉéĳ 

ɉσψ ÍÁÔÅË Á ς ÏÔÃĳɊȢ !ËÔÉÖÎñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÏ σπ ÒÏÄÉéĳȟ éÜÓÔÅéÎñ χ ÒÏÄÉéĳ Á σ ÒÏÄÉéÅ 

ÎÅÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÉ ÖĳÂÅÃȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÁÆ éȢ υ ɀ %ÄÕËÁÃÅ Ö ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï ÏÂÌÁÓÔÉ 

 

 hōƭŀǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

Edukaci v ÓÏÃÉÜÌÎþ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÏÖÜÄþ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅȢ 0ÏÓËÙÔÕÊÅ ÒÏÄÉéĳÍ ÓÏÃÉÜÌÎñ-

ÐÒÜÖÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÊÅ Ö ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈ ÖÅÄÏÕÃþÃÈ Ë ÎÜÐÒÁÖñ 

ÓÉÔÕÁÃÅȟ ĭÚÃÅ Ó ÎÉÍÉ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ ÐĠÉ ĠÅĤÅÎþ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÔĻËÁÊþÃþÃÈ ÓÅ ÐÏÂÙÔÕ ÄñÔþ 

v ÚÁĠþÚÅÎþ ɉÎÁÐĠȢ ÐĠÅÄÜÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÓÏÃÉÜÌÎñ ÐÒÜÖÎþ ÓÉÔÕÁÃÉ ÒÏÄÉÎÙȟ ÄÏÌÏĿÅÎþ 

ÐÏÄËÌÁÄĳ ÐÒÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÖĻĤÅ ÐĠþÓÐñÖËÕ ÎÁ ĭÈÒÁÄÕ ÚÁÏÐÁÔĠÅÎþ ÄþÔñÔÅȟ ÐĠÅÄÌÏĿÅÎþ ÊÉÎĻÃÈ 

ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĳɊȢ 6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÂÙÌÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÅÄÕËÁÃÅ Á ÚÐñÔÎÜ ÖÁÚÂÁ Õ 145 

ÒÏÄÉéĳ (73 matek a 72 oÔÃĳɊȢ !ËÔÉÖÎñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÏ τψ ÒÏÄÉéĳȟ éÜÓÔÅéÎñ σψ ÒÏÄÉéĳȟ ρω 

ÎÅÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÏ Á τπ ÒÏÄÉéĳ ÎÅÂÙÌÏ ÐÒÏ ÅÄÕËÁÃÉ Ë dispozici. 

30

7

3

ǊƻŘƛő ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴŠ

ǊƻŘƛő ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ őłǎǘŜőƴŠ

ǊƻŘƛő ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςφ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÁÆ éȢ φ ɀ %ÄÕËÁÃÅ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþ ÏÂÌÁÓÔÉ 

{ƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǊǻŎƘƻŘƴƻǎǘƛ ǵƴƛƪƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘ 

 
"ñÈÅÍ ÒÏËÕ ςπρχ ÐÒÏÂñÈÌÙ Ö DCO kontroly ÐÒĳÃÈÏÄÎÏÓÔÉ ĭÎÉËÏÖĻÃÈ ÃÅÓÔȟ Á ÔÏ ÊÁË ÎÁ 
ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ Ö /ÌÏÍÏÕÃÉȟ ÔÁË Ö £ÕÍÐÅÒËÕȢ (ÏÄÎÏÃÅÎÁ ÂÙÌÁ ÐÒĳÃÈÏÄÎÏÓÔ Á ÚÎÁéÅÎþ 
ĭÎÉËÏÖĻÃÈ ÃÅÓÔȢ 6Å ÖñÔĤÉÎñ ÐĠþÐÁÄĳ ÂÙÌÙ ĭÎÉËÏÖï ÃÅÓÔÙ ÓÐÒÜÖÎñ Á ÖÉÄÉÔÅÌÎñ ÚÎÁéÅÎïȟ 
ÐÒĳÃÈÏÄÎïȟ ÂÅÚ ÐĠÅËÜĿÅËȢ 0ÏÕÚÅ ÖÅ ÄÖÏÕ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÂÙÌÙ éÜÓÔÅéÎñ ÂÌÏËÏÖÜÎÙ Á 
v ÊÅÄÎÏÍ ÐĠþÐÁÄñ ÎÅÂÙÌÏ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÖÉÄÉÔÅÌÎï ÏÚÎÁéÅÎþ ĭÎÉËÏÖĻÃÈ ÃÅÓÔȢ "ÙÌÁ ÓÊÅÄÎÜÎÁ 
ÏËÁÍĿÉÔÜ ÎÜÐÒÁÖÁ ɀ ÏÄÓÔÒÁÎñÎþ ÚÊÉĤÔñÎĻÃÈ ÎÅÄÏÓÔÁÔËĳ ɉÚÐÒĳÃÈÏÄÎñÎþ Á ÖÉÄÉÔÅÌÎï 
ÏÚÎÁéÅÎþ ĭÎÉËÏÖĻÃÈ ÃÅÓÔɊȢ 
 

 
 

6ÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂĻÃÈ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ kvality  
 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘƝȌƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻŎƘǾŀƭ 

 

3ÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ Ö ÒÏÃÅ ςπρφȟ ÁÎÉ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÎÅÂÙÌÁ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁǲÎÁ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÓÔąǲÚǺÎÏÓÔȢ 

2ÅÇÉÓÔÒÏÖÁǲÎÏ ÂÙÌÏ υ ÐÏÃÈÖÁÌ ɀ Ú ÔÏÈÏ σ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ /ÌÏÍÏÕÃÉ Á ς Ö 3ǻÕÍÐÅÒËÕȢ 

ǊƻŘƛő ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴŠ

ǊƻŘƛő ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ őłǎǘŜőƴŠ

ǊƻŘƛő ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ

ǊƻŘƛő ƴŜƴƝ ǇǊƻ ŜŘǳƪŀŎƛ  ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςχ 

 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ όb¦ύ 

 
 Za rok 2017 bylo ÅÖÉÄÏÖÜÎÏ φ ÎÅĿÜÄÏÕÃþÃÈ ÕÄÜÌÏÓÔþ, z ÔÏÈÏ τ ÓÅ ÓÔÁÌÙ ÕÍþÓÔñÎĻÍ 

ÄñÔÅÍȟ ρ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ $#/ Á ρ ÕÄÜÌÏÓÔ ÓÅ ÔĻËÁÌÁ ÐÏĤËÏÚÅÎþ ÍÁÊÅÔËÕȢ (ÌÜĤÅÎþ 

ÎÅĿÜÄÏÕÃþÃÈ ÕÄÜÌÏÓÔþ ÂÙÌÏ ÖĿÄÙ ÐÏÄÜÎÏ ĠÅÄÉÔÅÌÃÅ ÚÁĠþÚÅÎþȢ 5 ËÌÁÓÉÆÉËÁÃÅ .5 ÕÍþÓÔñÎĻÃÈ 

ÄñÔþȾ ÊÉÎĻÃÈ ÏÓÏÂ ÂÙÌÙ τ ÈÏÄÎÏÃÅÎÙ ÔÙÐÅÍ $ ɉÄÏĤÌÏ Ë ÐÏÃÈÙÂÅÎþȟ ÄÏÔËÌÏ ÓÅ ÄþÔñÔÅȾÊÉÎï 

ÏÓÏÂÙȟ ÂÙÌÏ ÎÕÔÎÏ ÊÅÊ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÔȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÐÒÏÖïÓÔ ÎñÊÁËĻ ÖĻËÏÎȟ ÁÂÙ ÓÅ ÐĠÅÄÅĤÌÏ 

ÐÏĤËÏÚÅÎþɊ Á ÖÙĿÁÄÏÖÁÌÙ ÐÏÕÚÅ ÍÏÎÉÔÏÒÁÃÉ ÄþÔñÔÅȢ *ÅÄÎÁ ÎÅĿÜÄÏÕÃþ ÕÄÜÌÏÓÔ ÂÙÌÁ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÔÙÐÅÍ # ɉÄÏĤÌÏ Ë ÐÏÃÈÙÂÅÎþȟ ÄÏÔËÌÏ ÓÅ ÔÏ ÄþÔñÔÅȟ ÁÌÅ ÎÅÂÙÌÏ ÐÏĤËÏÚÅÎÏɊȢ 

0ÏĤËÏÚÅÎþ ÍÁÊÅÔËÕ ÂÙÌÏ ËÌÁÓÉÆÉËÏÖÜÎÏ ÊÁËÏ .5 ÔÙÐÕ " ɉÎÜÓÌÅÄÅË ÖÙĿÁÄÕÊþÃþ ÚÜËÒÏËȟ 

opravu majetku). 

V ÄĳÓÌÅÄËÕ ÎÅĿÜÄÏÕÃþÃÈ ÕÄÜÌÏÓÔþ ÂÙÌÁ ÖÙÖÏÚÅÎÁ ÏÐÁÔĠÅÎþ ɀ ÚÖĻĤÅÎĻ ÄÏÈÌÅÄ ÎÁÄ ÄñÔÍÉȟ 

ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ "/:0ȟ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÆÕÎËéÎÏÓÔÉ ÎÜÂÙÔËÕ Ö DCO. 

 

bƻȊƻƪƻƳƛłƭƴƝ ƴłƪŀȊȅ όbbύ 

 

0ÒǺÉ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ ÒÏËÕ ςπρχ Ó ÒÏËÅÍ ςπρφ ÚÕȏÓÔÁÌÁ ÆÒÅËÖÅÎÃÅ .. ÐÒǺÉ ÊÉÚǺ ÓÔÁÂÉÌÉÚÏÖÁÎÅǲ ÎÉÚǺÓǺąǲ 

ÏÂÌÏÚǺÎÏÓÔÉ ÌÕȏÚǺËÏÖÅǲÈÏ ÆÏÎÄÕ $#/ ÎÁ ÏÂÏÕ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔąǲÃÈ ɉ/ÌÏÍÏÕÃ Á 3ǻÕÍÐÅÒËɊ ÎÁ 

ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÓÔÅÊÎÅǲ ÕǲÒÏÖÎÉȢ .Á ÏÂÏÕ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔąǲÃÈ ÄÏÍÉÎÕÊąǲ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÒÅÓÐÉÒÁÃǺÎąǲ ÉÎÆÅËÃÅȟ 

ÐÏÄąǲÌąǲ ÓÅ ÃÃÁ χυ Ϸ Ú ÃÅÌËÏÖÅǲÈÏ ÐÏÃǺÔÕȢ 

6ĻÓËÙÔ .. Á ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÒÅÓÐÉÒÁéÎþÃÈ ÎÜËÁÚ ÚÁÃÈÏÖÜÖÜ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃËĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÉÎÆÅËÃþ ɀ ÐĠÅÖÁÈÁ Ö )Ȣ Á )6Ȣ éÔÖÒÔÌÅÔþȟ ÃÏĿ ÊÉÓÔñ ÓÏÕÖÉÓþ É Ó ÖĻÓËÙÔÅÍ ÒÅÓÐÉÒÁéÎþÃÈ ÉÎÆÅËÃþ É Õ 

ÏĤÅÔĠÕÊþÃþÈÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕȢ 0ĠÉ ÕÖÅÄÅÎï ÆÒÅËÖÅÎÃÉ Á ÖÏÌÁÔÉÌÎþÍÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ĤþĠÅÎþ 

ÒÅÓÐÉÒÁéÎþÃÈ ÉÎÆÅËÃþ ÊÉĿ ÖĻÓËÙÔ ÎÅÏÖÌÉÖĐÕÊþ ÁÎÉ ÉÚÏÌÁéÎþ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÏÂÏÕ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩȢ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÏéÔĳÍ .. ÌÚÅ ÊÅÎ ÏÂÔþĿÎñ ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÎñÊÁËï ÚÜËÏÎÉÔÏÓÔÉ Á ÔÒÅÎÄÙ ÖÅ ÖĻÓËÙÔÕ 

NN. 

*Å ÐĠþÚÎÉÖï ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÔȟ ĿÅ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ /ÌÏÍÏÕÃ É ÐĠÉ ÎÁÖÙĤÕÊþÃþÍ ÓÅ ÐÏéÔÕ ÒÅÓÐÉÔÎþÃÈ 

ÐÏÂÙÔĳ ÎÅÄÏĤÌÏ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÒÏËÅÍ ςπρφ Ë ÎÁÖĻĤÅÎþ ..Ȣ ) ËÄÙĿ ÊÅ ÊÁÓÎïȟ ĿÅ Õ ÔñÃÈÔÏ 

ÄñÔþ ÊÅ ÐĠþÔÏÍÅÎ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÄÅÆÅËÔ ÉÍÕÎÉÔÙ Á ÊÄÅ Ï ÄñÔÉ Ó ÃÈÒÏÎÉÃËĻÍ ÏÓþÄÌÅÎþÍ 

respiÒÁéÎþÈÏ ÔÒÁËÔÕ ÒÅÓÐÉÒÁéÎþÍÉ ÐÁÔÏÇÅÎÙȢ 4ÁÔÏ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔ ÓÖñÄéþ ÐÒÏ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒÏÕ 

ÈÙÇÉÅÎÉÃËÏÕ ĭÒÏÖÅĐ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËïÈÏ Ðrocesu v ÎÁĤÅÍ ÚÁĠþÚÅÎþȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςψ 

½łǾŠǊȅ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ 

 
V roce 2017 ÂÙÌÏ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ ςρ ÁÕÄÉÔĳ Ó ÃþÌÅÍ ÏÖñĠÅÎþ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ ÚÜÓÁÄ 

ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ Ö ÉÎÔÅÒÎþÃÈ dokumentech a postupech. Z ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÐÏéÔÕ ςρ ÁÕÄÉÔĳ ÂÙÌÏ 

ρς ÁÕÄÉÔĳ ÐÌÜÎÏÖÁÎĻÃÈ Á ω ÎÁÍÜÔËÏÖĻÃÈȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÁÕÄÉÔĳ ÂÙÌÙ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ 

ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÂÅÚÐÅéþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÐïéÅ ÕÍþÓÔñÎĻÍ ËÌÉÅÎÔĳÍȢ 0ÏÚÏÒÎÏÓÔ ÂÙÌÁ 

ÖñÎÏÖÜÎÁ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÖÅÄÅÎþ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËï ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅȟ ÐÏÓÔÕÐÕ ÐĠÉ 

ÐÏÄÜÖÜÎþ ÐÏÃÈÖÁÌÙ éÉ ÓÔþĿÎÏÓÔÉȟ ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ Ó ÌïËÙȟ ÎÅĿÜÄÏÕÃþÍ ÕÄÜÌÏÓÔÅÍȟ ÐĠþÐÒÁÖñȟ 

ÅØÐÅÄÉÃÉ Á ÐÏÄÜÖÜÎþ ÓÔÒÁÖÙȟ ÅÄÕËÁÃÉ ÚÜËÏÎÎĻÃÈ ÚÜÓÔÕÐÃĳ Á ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþÃÈ 

ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËĻÃÈ Á ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎþÃÈ ÐÏÓÔÕÐĳȢ 

 

tǌŜƪƭŀŘȅ ŘŠǘƝ ƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛ 
 

6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÓÅ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉÌÏ ςχ ÐĠÅËÌÁÄĳ ÄñÔþ Ë ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÃÉȢ 6Å ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÒÏËÅÍ 

ςπρφ ÄÏÓǺÌÏ ÊÅÎ Ë ÍąǲÒÎÅǲÍÕ ÎÁÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÏÃǺÔÕȏ ÐÒǺÅËÌÁÄÕȏ ɉÚ ςσ ÎÁ ςχ ÐÒǺÅËÌÁÄÕȏɊȟ ÏÐÒÏÔÉ ÒÏËÕ 

ςπρφ ÖÓǺÁË ÐÒǺÅÖÁÚǺÏÖÁÌÙ ÐÒǺÅËÌÁÄÙ Ú ÄÕȏÖÏÄÕȏ ÁËÕÔÎąǲÈÏ ÏÎÅÍÏÃÎÅǺÎąǲȟ Á ÔÏ ςυ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏ 

Ú ÃÅÌËÏÖÅǲÈÏ ÐÏÃǺÔÕ ςχȢ  .ÁÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÏÃǺÔÕ ÐÒǺÅËÌÁÄÕȏ ÄÅǺÔąǲ Ë ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÃÉ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ ÏÖÌÉÖÎÉÌ 

É ÖÙÓǺÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÒÅÓÐÉÔÎąǲÃÈ ÐÏÂÙÔÕȏ ËÌÉÅÎÔÕȏ Ö $#/ȟ ËÄÙ ÓÅ ÔÙÔÏ ÄÅǺÔÉ ÐÒǺÅËÌÁǲÄÁÌÙ ÐÒÏ ÁËÕÔÎąǲ 

ÚÈÏÒÓǺÅÎąǲ ÃÈÒÏÎÉÃËÙǲÃÈ ÏÎÅÍÏÃÎÅǺÎąǲ ÃǺÉ ÐÒÏ ÁËÕÔÎąǲ ÏÎÅÍÏÃÎÅǺÎąǲȢ #ÅÌËÏÖÙǲ ÐÏÃǺÅÔ ÐÒǺÅËÌÁÄÕȏ 

Ë ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÃąǲÍ ÖÚÒÏÓÔÌ É ÖÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔÉȟ ÚǺÅ Õ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ ÖÅÄÌÅ 

ÐÏÓÔÕÐÎÅǲÈÏ ÚÈÏÒÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÈÏ ÏÎÅÍÏÃÎÅǺÎąǲ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÍÁÎÉÆÅÓÔÕÊąǲ ÊÅÓǺÔÅǺ ÄÁÌÓǺąǲ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎąǲȢ  
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςω 

%ËÏÎÏÍÉËÁȟ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ Á ÒÏÚÂÏÒ ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ 

2ÏÚÐÏéÅÔ ςπρχ 

2ÏÚÐÏÃǺÅÔ ÎÁ ÒÏË ςπρχ Ö ÈÌÁÖÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÂÙÌ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ υς σωψ ÔÉÓȢ +ÃǺ Ö ÎÁǲËÌÁÄÏÖÅǲ 

ÃǺÁǲÓÔÉ Á τψ ψπτ ÔÉÓȢ +ÃǺ ÖÅ ÖÙǲÎÏÓÏÖÅǲ ÃǺÁǲÓÔÉȢ 

 

:ÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÅÍ ÂÙÌ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎ ÒÏÚÐÏÃǺÅÔ Ö ÔÅǺÃÈÔÏ ÐÏÌÏÚǺËÁǲÃÈȡ  

 

tyN{t=±Y¸ ½yL½h±!¢9[9 ±  Y2 

0ĠþÓÐñÖÅË 3ÃÈÖÜÌÅÎĻ :ÍñÎÁ 5ÐÒÁÖÅÎĻ 

ÎÁ ÐÒÏÖÏÚ ρρ σρπ πππ Ϲ ωππ πππ ρς ςρπ πππ 

ÎÁ ÐÒÏÖÏÚ ɀ ÍÚÄÏÖÅǲ ÎÁǲËÌȢ ςω σςπ πππ Ϲ ς ρυπ πππ σρ τχπ πππ 

ÏÄÐÉÓÙ       ψωπ πππ - τχυ   ψψω υςυ 

#%,+%-      τρ υςπ πππ σ πτω υςυ ττ υφω υςυ 

0ÒǺąǲÓÐÅǺÖËÙ ÚÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÅ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚ Á ÍÚÄÙ ÂÙÌÙ ÐÌÎÅǺ ÐÒÏÕǲÃǺÔÏÖÁǲÎÙȟ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖÅË ÎÁ ÏÄÐÉÓÙ ÂÙÌ 

ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÒÅÁǲÌÎÅǲÈÏ ÏÂÊÅÍÕ ÏÄÐÉÓÕȏ ÖÙÕǲÃǺÔÏÖÁǲÎ Á ÖÒÁǲÃÅÎ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ ς τψσȟ- +ÃǺȢ 

 

$ÅǺÔÓËÅǲÍÕ ÃÅÎÔÒÕ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÂÙÌÙ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙ ÚÜÖÁÚÎï ÕËÁÚÁÔÅÌÅ ÐÒÏ ÒÏË ςπρχ 

ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÅǲ 2ÁÄÏÕ /ÌÏÍÏÕÃËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅ Ö ÃǺÌÅÎÅǺÎąǲȡ 

 

½#±!½b; ¦Y!½!¢9[9 ± ¢L{Φ Y2 

5ËÁÚÁÔÅÌ 3ÃÈÖÜÌÅÎĻ  5ÐÒÁÖÅÎĻ 3ËÕÔÅéÎÏÓÔ 0ÌÎñÎþ  

,ÉÍÉÔ ÍÚÄÏÖÙǲÃÈ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ 

ςω ωσπ σς πυπ   σς πσφ ωωȟωφ Ϸ 

/ÄÖÏÄ Ú &ÏÎÄÕ ÉÎÖÅÓÔÉÃ χρς  χρρȟφςπ χρρȟφςπ ρππ Ϸ 

0ÒÕȏÍÅǺÒÎÙǲ ÐÒǺÅÐÏÃǺÔÅÎÙǲ 

ÐÏÃǺÅÔ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ 

ωχȟσπ    --------- ψυȟφχ ψψȟπυ Ϸ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ σπ 

3ËÕÔÅéÎÏÓÔ éÅÒÐÜÎþ Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ 

b#Y[!5¸ ς I[!±bN 2Lbbh{¢ 

¶ 2ÏÚÐÏÃǺÅÔ  υς σωψ πππȟππ +#ǻ 

¶ 3ËÕÔÅÃǺÎÅǲ  υρ χπφ ςχφȟςτ +ÃǺ 

 

3ËÕÔÅéÎï ÎÜËÌÁÄÙ éÉÎþ ωψȟχ Ϸ Ë  ÒÏÚÐÏéÔÕ ÒÏËÕ ςπρχȢ 

 

±ºbh{¸ ς I[!±bN 2Lbbh{¢ 

¶ 2ÏÚÐÏÃǺÅÔ - ÕÐÒÁÖÅÎÙǲ υρ ψυτ πππȟππ +#ǻ 

¶ 3ËÕÔÅÃǺÎÅǲ  υρ χυψ χωπȟωρ +ÃǺ 

 

3ËÕÔÅéÎï ÖĻÎÏÓÙ éÉÎþ ωωȟψ Ϸ Ë ÕÐÒÁÖÅÎïÍÕ ÒÏÚÐÏéÔÕ ÒÏËÕ ςπρχȢ 

Transfery  

 3ÔÜÔÎþ ÐĠþÓÐñÖÅË ÎÁ ÄñÔÉ ÖÙĿÁÄÕÊþÃþ ÏËÁÍĿÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ ɀ z ÒÏÚÐÏéÔÕ -036 

6ĻÎÏÓ ÚÁ ÒÏË ςπρχ éÉÎÉÌ 1 589 160,00  +éȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÒÏÚÐÏéÅÔ ÖÅ ÖĻĤÉ 

1 500 πππȟππ +é ÂÙÌ ÐÌÎñÎ ÎÁ ρπυȟω ϷȢ  

3ÔÜÔÎþ ÐĠþÓÐñÖÅË ÐĠÉÚÎÁÎĻ ÒÏÚÐÏéÔÏÖĻÍÉ ÏÐÁÔĠÅÎþÍÉ ÂÙÌ ÖÙĭéÔÏÖÜÎ ÚÁ ÐÒÏÓÉÎÅÃ 

2016 ɀ listopad 2017 v ÃÅÌËÏÖï ÖĻĤÉ 1 473 640,00  ÎÁ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎþ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ 

ÄñÔþ Á ÐÌÁÔÙ ÐÅéÕÊþÃþÈÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕȢ   

2ÏÚÄþÌ ÍÅÚÉ ÖĻÎÏÓÙ Á ÐĠþÊÍÙ éÉÎþ ρρυ υςπȟ- +éȢ $ÏÃÈÜÚþ ÔÅÄÙ Ë éÁÓÏÖïÍÕ 

ÎÅÓÏÕÌÁÄÕ ÍÅÚÉ ĭéÔÏÖÜÎþÍ ÖĻÎÏÓĳ Á ÓËÕÔÅéÎĻÃÈ ÐĠþÊÍĳ ÐĠÅÖÅÄÅÎĻÃÈ ÎÁ ÂñĿÎĻ 

ĭéÅÔ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÒÏÚÐÏéÔÏÖĻÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþȢ 3ÔÜÔÎþ ÐĠþÓÐñÖÅË ÊÅ ÐĠÉÚÎÜÖÜÎ ÐÏ 

ÕËÏÎéÅÎþ ÐĠþÓÌÕĤÎïÈÏ ËÁÌÅÎÄÜĠÎþÈÏ ÍñÓþÃÅ ÄÌÅ ÐÏéÔÕ ÄñÔþ Á ÄÎĳ ÕÍþÓÔñÎþ 

v ÒÅĿÉÍÕ ÏËÁÍĿÉÔï ÐÏÍÏÃÉȢ  

:Å ÓÔÜÔÎþÈÏ ÐĠþÓÐñÖËÕ ÎÁ ÄñÔÉ ÖÙĿÁÄÕÊþÃþ ÏËÁÍĿÉÔÏÕ ÐÏÍÏÃ ÂÙÌÙ ÐÒÏĭéÔÏÖÜÎÙ 

ÎÜËÌÁÄÙ ɀ ÖÉÚ ÐĠÉÌÏĿÅÎÜ ÔÁÂÕÌËÁ ɀ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ /ÌÏÍÏÕÃ Á ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ £ÕÍÐÅÒËȢ  

.ÜËÌÁÄÙ Ö ÒÅĿÉÍÕ ÏËÁÍĿÉÔï ÐÏÍÏÃÉ ÊÓÏÕ ÐÒÏĭéÔÏÖÜÎÙ ÊÁËÏ ÐĠþÍï ɀ tj. potraviny 

ÄñÔÉȟ ÄñÔÓËÜ ËÏÓÍÅÔÉËÁȟ ÐÌÅÎËÏÖï ËÁÌÈÏÔËÙȟ ÌïËÙ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËĻ ÍÁÔÅÒÉÜÌȟ 

ÏĤÁÃÅÎþȟ ÏÂÕÖȟ ÌÏĿÎþ ÐÒÜÄÌÏȢ 2ÅĿÉÊÎþ ÎÜËÌÁÄÙ ɀ ÔÊȢ ÐÒÁÃþȟ éÉÓÔþÃþ Á ÄÅÓÉÎÆÅËéÎþ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙȟ ÅÎÅÒÇÉÅȟ ÏÓÔÁÔÎþ ÓÌÕĿÂÙ Á ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ éÉÎÎÏÓÔÉȢ  $ÁÌĤþ ÐÏÌÏĿËou jsou 
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3ÔÒÁǲÎËÁ σρ 

ÍÚÄÙ ÐÅéÕÊþÃþÈÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕ ÖéȢ ÏÄÖÏÄĳȢ .ÜËÌÁÄÙ ÊÓÏÕ ËÌþéÏÖÜÎÙ ÚÅ ÓËÕÔÅéÎïÈÏ 

ÐÏéÔÕ ÄñÔþ Ö ÐĠÅÐÏéÔÕ ÎÁ ÄñÔÉ Ö ÒÅĿÉÍÕ ÏËÁÍĿÉÔï ÐÏÍÏÃÉȢ  

 

6ĻÎÏÓÙ Ú ÖÌÁÓÔÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÏÓÔÁÔÎþ ÖĻÎÏÓÙ 

6ĻÎÏÓÙ Ú ÖÌÁÓÔÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÓÏÕ ÔÖÏĠÅÎÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÐĠþÊÍÙ ÏÄ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÈ ÐÏÊÉĤĩÏÖÅÎ, 

ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÍÌÕÖ Ö ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÅÃÈ ÐÒÁËÔÉÃËĻ ÌïËÁĠ ÐÒÏ ÄñÔÉ Á ÄÏÒÏÓÔȟ ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÉÅ Á 

ËÌÉÎÉÃËÜ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȢ 2ÏÚÐÏéÔÏÖÁÎÜ éÜÓÔËÁ Ö ÔïÔÏ ÐÏÌÏĿÃÅ ÖĻÎÏÓĳ éÉÎÉÌÁ τ 280 tis., 

ÓËÕÔÅéÎÏÓÔ τ ρχς ÔÉÓȢȟ ÔÊȢ ωχȟυ ϷȢ "ÏÈÕĿÅÌ ÓÅ ÎÜÍ ÎÅÐÏÄÁĠÉÌÏ ÎÁÊþÔ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎÏÕ 

ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔËÕ ÎÁ ÐÌÎĻ ĭÖÁÚÅË ÚÁ ÏÄÃÈÏÄ ÎÁ -$ Á ÄÏ ÓËÕÔÅéÎñ ÖÙËÜÚÁÎĻÃÈ ÖĻËÏÎĳ ÓÅ 

ÐÒÏÍþÔÜ ÆÅÍÉÎÉÚÁÃÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕ ɉ0. ÐĠÅÄ -$ȟ éÁÓÔï /I2Ɋȟ ÔÁËĿÅ ÖĻÎÏÓÙ Ö ÔïÔÏ 

ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉ ÍÁÊþ ËÌÅÓÁÊþÃþ ÔÅÎÄÅÎÃÉȢ  

 

 
 

'ÒÁÆ éȢ χ -  3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÖĻÎÏÓĳ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ 

 

6ĻÓÌÅÄÅË ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ 

$ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÈÏÓÐÏÄÁÒǺÉÌÏ Ö ÒÏÃÅ ςπρχ Ó ËÌÁÄÎÙǲÍ ÖÙǲÓÌÅÄËÅÍ ÈÏÓÐÏÄÁÒǺÅÎąǲ 

Ö ÈÌÁÖÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ υς υρτȟφχ +éȢ 

$ÏÐÌĐËÏÖÜ éÉÎÎÏÓÔ  

$ÏÐÌÎǺËÏÖÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÂÙÌÁ ÒÏÚÐÏÃǺÔÏÖÁǲÎÁ Ö ÎÁǲËÌÁÄÏÖÅǲ ÖÙǲÓǺÉ σως πππȟππ +ÃǺȟ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔ ÖÅ 

ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ÃǺÉÎÉÌÁ σςτ υωωȟφψ +ÃǺȟ ÔÊȢ ψςȟω Ϸ ÒÏÃǺÎąǲÈÏ ÒÏÚÐÏÃǺÔÕȢ 6ÙǲÎÏÓÙ ÂÙÌÙ 

ÖÌÁÓÔÎþ ÖĻÎÏÓÙ

ÏËÁÍĿÉÔÜ ÐÏÍÏÃ

ÆÏÎÄÙ éÅÒÐÜÎþ

ÐĠþÓÐñÖÅË ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅ
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3ÔÒÁǲÎËÁ σς 

ÒÏÚÐÏÃǺÔÏÖÁǲÎÙ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ τςχ πππȟππ +ÃǺȟ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔ σφς ςωωȟππ +ÃǺȟ ÃÏÚǺ ÊÅ ψτȟψ Ϸ ÒÏÃǺÎąǲÈÏ 

ÒÏÚÐÏÃǺÔÕȢ  

6ÙǲÓÌÅÄÅË ÈÏÓÐÏÄÁÒǺÅÎąǲ ÊÅ ËÌÁÄÎÙǲ ɀ ÖÙËÁÚÕÊÅÍÅ ÚÉÓË ÖÙǲÓǺÉ σχ φωωȟσς +ÃǺȢ  

0ÒÁÎþ ÐÒÏ ÄÏÍÜÃÎÏÓÔȟ ĿÅÈÌÅÎþȟ ÏÐÒÁÖÙ Á ĭÄÒĿÂÁ ÏÄñÖĳ ɀ ÎÜËÌÁÄÙ ÂÙÌÙ ĭéÔÏÖÜÎÙ ÄÌÅ 

ÐÌÁÔÎï ËÁÌËÕÌÁÃÅ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ ÓÍñÒÎÉÃþ $ÏÐÌĐËÏÖÜ éÉÎÎÏÓÔȢ  

6 ÒÏÃÅ ςπρχ ÄÏĤÌÏ ËÅ ÓÎþĿÅÎþ ÏÂÊÅÍÕ ÐÒÜÄÌÁ ÐÒÁÎïÈÏ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÍÌÏÕÖÙ ÐÒÏ 

poskytovatele pro jednoho ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 

$ÅÎÎþ ÐÏÂÙÔ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÄÏ σ ÌÅÔ ɀ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÁÎï ËÁÌËÕÌÁÃÅ ÂÙÌ ÐĠÅÐÏéþÔÜÎÙ 

ÎÜËÌÁÄÙ É ÃÅÎÏÖÜ ÕÊÅÄÎÜÎþ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÒÅĿÉÍÅÃÈ Ó ĭéÉÎÎÏÓÔþ ÏÄ ρȢ χȢ ςπρχȢ $ñÔÉ 

ÎÁÖĤÔñÖÕÊþ ÔÚÖȢ ÊÅÓÌÏÖĻ ÐÏÂÙÔ ÎÅÐÒÁÖÉÄÅÌÎñȟ ÄÌÅ ÐÏÔĠÅÂÙ ÒÏÄÉéĳȟ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÒÏËÕ ςπρχ 

ÂÙÌÏ ÕÚÁÖĠÅÎÏ ςυ ÓÍÌÕÖȟ Ö ÐÒĳÍñÒÕ ÐÅéÕÊÅÍÅ Ï υ ÄñÔþ ÄÅÎÎñȢ  

 

&ÏÎÄÙ 

CƻƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ  

0ÏéÜÔÅéÎþ ÓÔÁÖ ÆÏÎÄÕ ÉÎÖÅÓÔÉÃ Ë ρȢ ρȢ ςπρχ ÂÙÌ ÎÕÌÏÖĻȢ  

4ÖÏÒÂÁ ÖÅ ÖĻĤÉ ς 208 890, - +é ÚÁÈÒÎÕÊÅȡ 

 /ÄÐÉÓÙ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÍÁÊÅÔËÕ ÖÅ ÖĻĤÉ ψψψ 096,- +é 

 0ĠÅÖÏÄÙ Ú ÒÅÚÅÒÖÎþÈÏ ÆÏÎÄÕ ɀ ÓÃÈÖÜÌÅÎï ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅÍ ÖÅ ÖĻĤÉ ρ 320 794,-+é 

 

IÅÒÐÜÎþ Ö ÃÅÌËÏÖï ÖĻĤÉ ς 208 890,- +é ÚÁÈÒÎÕÊÅ: 

 Odvod z &ÏÎÄÕ ÉÎÖÅÓÔÉÃ ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÉ χρρ 620,- +é 

 1 320 794,- +é ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÁËÃÅȡ  

6ĻÍñÎÁ ÐÌÙÎÏÖĻÃÈ ËÏÔÌĳ ÂÕÄÏÖÙ ! Ö ÃÅÌËÏÖï ÖĻĤÉ  

1 227 246,- +é ɀ ÔÅÃÈÎÉÃËï ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ 

PÏÌÏĿÅÎþ ÏÐÔÉÃËïÈÏ ËÁÂÅÌÕ ÍÅÚÉ ÂÕÄÏÖÁÍÉ ! Á " ÖÅ ÖĻĤÉ ωσ 548,- +é 

 /ÓÔÁÔÎþ éÅÒÐÜÎþ ɀ ÏÐÒÁÖÙ Á ĭÄÒĿÂÁ ÎÅÍÏÖÉÔïÈÏ ÍÁÊÅÔËÕȡ 

            -ÁÌÏÖÜÎþ ÉÎÔÅÒÉïÒĳ ρχφ 476,- +é 

+ÏÎÅéÎĻ ÚĳÓÔÁÔÅË ÆÏÎÄÕ ÉÎÖÅÓÔÉÃ Ë 31. 12. 2017: πȟππ +éȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ σσ 

CƻƴŘ ƻŘƳŠƴ  

V ÍÉÎÕÌĻÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÎÅÂÙÌ ÐÒÏÖÅÄÅÎ ÐĠþÄñÌ ÄÏ ÆÏÎÄÕ ÏÄÍñÎ ÚÅ ÚÌÅÐĤÅÎïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ 

ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþȢ : fondu byla prÏĭéÔÏÖÜÎÁ ÐÏÕÚÅ ÏÄÍñÎÁ ÐĠÉÚÎÁÎÜ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÚÉÓËÏÖï 

dopÌĐËÏÖï éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÅ ÖĻĤÉ υ 000,- +éȢ :ĳÓÔÁÔÅË ÆÏÎÄÕ Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ éÉÎþ τω 830,- +éȢ 

CƻƴŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō  

0ÏéÜÔÅéÎþ ÓÔÁÖ ÆÏÎÄÕ éÉÎÉÌ ως ςωφȟςς +éȢ 0ĠþÄñÌ ÖÅ ÖĻĤÉ ς Ϸ ÚÅ ÚĭéÔÏÖÁÎĻÃÈ ÐÌÁÔĳ ɀ 
628 πχυȟττ +éȢ 

IÅÒÐÜÎþ ÂÙÌÏ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ :ÜÓÁÄÁÍÉ ÔÖÏÒÂÙ Á éÅÒÐÜÎþ &+30 ÐÒÏ ÒÏË ςπρχȡ 

 ÎÁ ÐĠþÓÐñÖÅË ÎÁ ÓÔÒÁÖÏÖÜÎþ ÖÅ ÖĻĤÉ ρςȟ- +é ÎÁ ρ ÏÂñÄȟ ÃÅÌËÅÍ ÚÁ ÒÏË 120 756,- 
+é, 

 ÐÅÎñĿÎþ ÄÁÒÙ ÐĠÉ ÖĻÒÏéþ υπ ÌÅÔ ÖñËÕ ÂÙÌÙ ÖÙÐÌÁÃÅÎÙ ÖÅ ÖĻĤi 3 000,- +éȟ ÖÅ ÖĻĤÉ 
4 000,-  ÏÄÃÈÏÄ ÄÏ ÓÔÁÒÏÂÎþÈÏ ÄĳÃÈÏÄÕȟ 

 ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÍñÌÉ ÍÏĿÎÏÓÔ éÅÒÐÁÔ ÆÏÒÍÏÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ĭéÔĳ ÖÅ ÖĻĤÉ υ 000,- +é 
ÄÌÅ ÓÖï ÖÏÌÂÙ ɀ ÐĠþÓÐñÖÅË ÎÁ ÐÅÎÚÉÊÎþ ÐĠÉÐÏÊÉĤÔñÎþȟ ÒÅËÒÅÁÃÉȟ ËÕÌÔÕÒÎþ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþ 
akce ɀ ÎÁ ÐÅÎÚÉÊÎþ ÐĠÉÐÏÊÉĤÔñÎþ ÂÙÌÏ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÏ ρςσ 150,- +éȟ ÎÁ ÒÅËÒÅÁÃÅ ÂÙÌÏ 
poskytnuto 192 729,- +éȟ ÎÁ ËÕÌÔÕÒÎþ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÁËÔÉÖÉÔÙ ρςς 447,- +éȢ 

+ÏÎÅéÎĻ ĭéÅÔÎþ ÓÔÁÖ ÆÏÎÄÕ Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ éÉÎþ ρυτ 289,66 

CƻƴŘ ǊŜȊŜǊǾƴƝ 

&ÏÎÄ ÒÅÚÅÒÖÎþ ÔÖÏĠÅÎĻ ÚÅ ÚÌÅÐĤÅÎïÈÏ 6( 

0ÏéÜÔÅéÎþ ÓÔÁÖ ÖÅ ÖĻĤÉ ρ χωφ φχπȟπυ +é ÂÙÌ ÎÁÖĻĤÅÎ Ï ÐĠþÄñÌ ÚÅ ÚÌÅÐĤÅÎïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ 
ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ ÚÁ ÒÏË ςπρχ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻ ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅÍ ÖÅ ÖĻĤÉ 20 ωωτȟπφ +é. 
IÅÒÐÜÎþ ɀ ÐÏÕÚÅ ÓÃÈÖÜÌÅÎï ÐĠÅÖÏÄÙ ÄÏ ÆÏÎÄÕ ÉÎÖÅÓÔÉÃ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻÃÈ 
ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÉÎÖÅÓÔÉéÎþÃÈ ÁËÃþ ÖÅ ÖĻĤÉ ρ 320 794,- +é 
 

1. 2ÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ËÏÔÅÌÎÙ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ !ȟ 5 $ñÔÓËïÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ςφωȟ /ÌÏÍÏÕÃ ÖéÅÔÎñ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÖï ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ 
  

2. 0ÏÌÏĿÅÎþ ÏÐÔÉÃËïÈÏ ËÁÂÅÌÕ ÍÅÚÉ Âudovami A a B 
 

                       

Stav k σρȢ ρςȢ ςπρχ éÉÎþ τωφ ψχπȟρρ +éȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ στ 

&ÏÎÄ ÒÅÚÅÒÖÎþ ÔÖÏĠÅÎĻ Ú ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÔÉÔÕÌĳ 

0ÏéÜÔÅéÎþ ÓÔÁÖ Ë ρȢ ρȢ ςπρχ ÖÅ ÖĻĤÉ ρ 223 516,73 +éȢ &ÉÎÁÎéÎþ ÄÁÒÙ ÐĠÉÊÁÔï ÂñÈÅÍ ÒÏËÕ 
ςπρχ ÏÄ ÓÐÏÎÚÏÒĳ Á ÄÜÒÃĳ ɀ 378 φτπ +éȟ ÃÏĿ ÊÅ Ï ρπφ  204,- +é ÖþÃÅȟ ÎÅĿ Ö roce 2016.  
 
+ÏÎÅéÎĻ ÓÔÁÖ ÆÏÎÄÕ Ë 31. 12. 2017 je 1 602 ρυφȟχσ +éȢ 

3ÔÁÖ ÐÏÈÌÅÄÜÖÅË Á ÚÜÖÁÚËĳ 

0ÏÈÌÅÄÜÖËÙ  - ÏÄÂñÒÁÔÅÌï Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ ÖÙËÁÚÕÊÅÍÅ ÖÅ ÖĻĤÉ σςφ τππȟρρ +éȟ ÚÜÖÁÚËÙ 

253 ωυπȟτυ +éȢ 3ÁÌÄÏ ÐÏÈÌÅÄÜÖÅË Á ÚÜÖÁÚËĳ Ú ÏÂÃÈÏÄÎþÈÏ ÓÔÙËÕ ÊÅ ÔÅÄÙ ËÌÁÄÎï 

72 ττωȟφφ +éȢ 

:ÜÖÁÚËÙ ÐÏ ÌÈĳÔñ ÓÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÎÅÍÜÍÅȢ 

PohÌÅÄÜÖËÙ ÄÏÂÙÔÎï Á ÎÅÄÏÂÙÔÎï - jÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÐÏÈÌÅÄÜÖËÙ ÖÚÎÉËÌï ÎÅÕÈÒÁÚÅÎþÍ 

ÖÙÍñĠÅÎĻÃÈ ÐĠþÓÐñÖËĳ ÎÁ ÐÏÂÙÔ Á ÐïéÉ Ö ÒÅĿÉÍÕ ÏËÁÍĿÉÔï ÐÏÍÏÃÉȟ ÎÁ ÚÁÏÐÁÔĠÏÖÁÃþ 

ÐĠþÓÐñÖÅË Á ÓÏÕÄÎþ ÖĻĿÉÖÎïȢ 0ÏËÕÄ ÒÏÄÉéÅ ÎÅÐĠÅÄÌÏĿþ ÄÏËÌÁÄÙȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÏÓÖÏÂÏÚÕÊþ ÏÄ 

ÐÌÁÔÂÙȟ ÊÅ ÊÉÍ ÐÌÁÔÂÁ ÖÙÍñĠÅÎÁȢ "ÏÈÕĿÅÌ ÊÅÊÉÃÈ ÐÌÁÔÅÂÎþ ÍÏÒÜÌËÁ ÊÅ ĤÐÁÔÎÜȟ ÕÐÏÍþÎËÙ ÓÉ 

ÂÕì ÎÅÐĠÅÂþÒÁÊþȟ ÎÅÂÏ ÎÁ Îñ ÎÅÒÅÆÌÅËÔÕÊþȢ 6 ÄÏÂñ ÏÄ ÖÙÍñĠÅÎþ ÐÏÐÌÁÔËĳ ÄÏ ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ 

ÓÅ ÊÅÊÉÃÈ ÓÉÔÕÁÃÅ ÚÈÏÒĤÉÌÁȟ éÁÓÔÏ ÊÓÏÕ ÎÅÍÁÊÅÔÎþ éÉ ÖÅ ÖĻËÏÎÕ ÔÒÅÓÔÕȢ V ÐĠþÐÁÄÅÃÈȟ ËÄÙ 

ÔÏÔÏ ÐÏÖÁĿÕÊÅÍÅ ÚÁ ĭéÅÌÎïȟ ÖÙÕĿþÖÜÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó AK Ritter-£ĩÁÓÔÎĻ ɀ ÂÙÌÏ ĠÅĤÅÎÏ υ 

ÐÏÈÌÅÄÜÖÅËȢ 

(ÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ Ó ÍÁÊÅÔËÅÍ 

bŜƳƻǾƛǘȇ ƳŀƧŜǘŜƪ  

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÒÏÖÏÚÕÊÅ éÉÎÎÏÓÔ Ö υ ÂÕÄÏÖÜÃÈȟ Ú toho 4 v Olomouci a 1 v £ÕÍÐÅÒËÕȢ 

"ÕÄÏÖÙ ÊÓÏÕ ÐÒĳÂñĿÎñ ÏÐÒÁÖÏÖÜÎÙ Á ÕÄÒĿÏÖÜÎÙȢ .Á ÂÕÄÏÖñ ! ÐÒÏÂñÈÌÁ Ö roce 2017 

ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ËÏÔÅÌÎÙ Á ÔþÍ ÄÏĤÌÏ Ë ÔÅÃÈÎÉÃËïÍÕ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÔÏÈÏÔÏ ÎÅÍÏÖÉÔïÈÏ 

majetku. Budova C ɀ $ÏÌÎþ (ÅÊéþÎÓËÜ συ ɀ ÊÅ ÓÃÈÖÜÌÅÎÁ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÎÁ ÚÁĠþÚÅÎþ 

ÒÏÄÉÎÎïÈÏ ÔÙÐÕ ɀ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Á ÚÜÃÖÉË ÍÁÔÅË Á ÄÁÌĤþ ÖÙÕĿÉÔþ ÐÒÏ ÓÌÕĿÂÙ ÒÏÄÉÎÜÍ ÓÅ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎñ Á ÓÏÃÉÜÌÎñ ÏÈÒÏĿÅÎĻÍÉ ÄñÔÍÉȢ  "ÕÄÏÖÁ ÄñÔÓËïÈÏ ÓÔÁÃÉÏÎÜĠÅ ɀ -ÏĤÎÅÒÏÖÁ ρȟ 

ÂÕÄÅ ÄÌÅ ÐÌÜÎÕ Ö ÒÏÃÅ ςπρψ ÚÁÔÅÐÌÅÎÁ ÖéȢ ÓÔĠÅÃÈÙȢ 

Budova v £ÕÍÐÅÒËÕ ÊÅ ÐÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉ Ö ÒÏÃÅ ςπρυȟ ÐÒÏÖÜÄñÊþ ÓÅ ÂñĿÎï 

ÕÄÒĿÏÖÁÃþ ÐÒÜÃÅ Á ÏÐÒÁÖÙȢ 

 

 



9YhbhaLY!Σ CLb!b/h±#bN ! wh½.hw 
Ih{th5!y9bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ συ 

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

$ñÔÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒĳÖÅË ÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ρ ÓÁÎÉÔÎþÍ ÖÏÚÅÍ Á υ ÏÓÏÂÎþÍÉ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÙȢ  

tw!/h±L~¢= h[hah¦/ 

.<:%6  #%,+%- 

/ÓÏÂÎþ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌ ÓÁÎÉÔÎþ 67                   ρψȢ σȢ ςππψ 

$ÁÃÉÁ ,ÏÇÁÎ #ÏÍÂÉ ςφȢ ρρȢ ςππψ 

£ËÏÄÁ &ÁÂÉÁ 3ÅÄÁÎ 24. 6. 2002 

0ĠþÖñÓÎĻ ÖÏÚþË ÚÁ ÁÕÔÏ ςψȢ τȢ ρωωσ 

-ÏÔÏÃÙËÌ -/+)+ɉÂÁÂÅÔÁɊ σȢ ρρȢ ρωωψ 

tw!/h±L~¢= ~¦at9wY 

.<:%6 #%,+%- 

£ËÏÄÁ &ÁÂÉÁ #ÏÍÂÉ ςσȢ φȢ ςππρ 

0ÅÕÇÅÏÔ %ØÐÅÒÔ ρψȢ ρςȢ ςππχ 

£ËÏÄÁ 2ÁÐÉÄ ρρȢ σȢ ςπρτ 

0ĠþÖñÓÎĻ ÖÏÚþË ÚÁ ÁÕÔÏ ςȢ ρςȢ ςππτ 

I ËÄÙĿ ÊÓÏÕ ÎñËÔÅÒÜ ÖÏÚÉÄÌÁ ÊÉĿ ÓÔÁÒĤþ Á ÄÌÅ ÖÅ ÓÖï ÄÏÂñ ÐÌÁÔÎĻÃÈ ÚÜÓÁÄ ÐÒÏ ÏÄÅÐÉÓÏÖÜÎþ 
ÊÉĿ ÏÄÅÐÓÁÎÜȟ ÊÓÏÕ ÐÒÏÚÁÔþÍ Ö ÐÒÏÖÏÚÕÓÃÈÏÐÎïÍ ÓÔÁÖÕȢ 

 

±ȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 

±¸.!±9bN tw!/h±L~£ Y омΦ мнΦ нлмт 

5w¦I tw!/h±L~¢= 
h[hah¦/ 

tw!/h±L~¢= 
~¦at9wY 

/9[Y9a 

0# ÓÔÏÌÎþ ςρ ρσ στ 

0# - ÎÏÔÅÂÏÏË σ χ ρπ 

4ÉÓËÜÒÎÙȟ ËÏÐþÒËÙ ςυ ρυ τπ 

3ÅÒÖÅÒ ρ ρ ς 



9YhbhaLY!Σ CLb!b/h±#bN ! wh½.hw 
Ih{th5!y9bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ σφ 

 

±ȇȊƴŀƳƴŞ ǇǌƝǊǻǎǘƪȅ ŀ ǵōȅǘƪȅ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт   

 

6ÙÎñÔþ ÐÏÚÅÍËÕ Ú ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ $ñÔÓËïÈÏ ÃÅÎÔÒÁ /ÓÔÒĳÖÅË s ĭéÉÎÎÏÓÔþ ÏÄ ρȢ ρπȢ ςπρχ  -

v  ËȢ ĭȢ 2ÁÐÏÔþÎ Ï ÖĻÍñĠÅ ρσ 000 m2  - ÐĠÅÖÅÄÅÎ ÐÏÄ ÊÉÎÏÕ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ 

/ÌÏÍÏÕÃËïÈÏ ËÒÁÊÅ ɀ ÄÏĤÌÏ ÔÅÄÙ Ë ĭÂÙÔËÕ ĭéÅÔÎþ ÈÏÄÎÏÔÙ Ö ÐÏÌÏĿÃÅ ÐÏÚÅÍËÙ Ï 

2 000 000,- +éȢ  

6ĻÚÎÁÍÎï ÚÖĻĤÅÎþ ɀ 4ÅÃÈÎÉÃËï ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÂÕÄÏÖÙ ! - rekonstrukce kotelny 

1 227 246,- +éȢ 

DÁÒÙ ÖñÃÎï ÂÙÌÙ ÐĠÉÊÁÔÙ Ö ÈÏÄÎÏÔñ ρτυ 870,- +éȢ 

 



½!a={¢b!b/L ! t[!¢¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σχ 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ Á ÐÌÁÔÙ 

34!6 :!-%ǻ34.!.#5Ȑ + σρȢ ρςȢ ςπρχ 

Y!¢9DhwL9 ½!a={¢b!b/® C¸½L/Yº {¢!± ty9th2¢9bº 
{¢!± 

 

 

 

 

 

 

:ÄÒÁÖÏÔÎÉéÔþ 
ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 

,ÅǲËÁÒǺÉ τ ςȟχπ 

+ÌÉÎÉÃËÁǲ ÐÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÁȾÐÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÁ ς ςȟππ 

6ÅÄÅÎąǲ ÏÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔÅÌÓËÅǲÈÏ ÕǲÓÅËÕ φ φȟππ 

&ÙÚÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔËÙ φ υȟπς 

$ÅǺÔÓËÅǲȾÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅǲ ÓÅÓÔÒÁ τρ τρȟππ 

:ÄÒÁÖÏÔÎÅǺ-ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ρ ρȟππ 

/ÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔÅÌËÙ σ σȟππ 

2ǻÉÄÉÃǺ ÄÏÐÒÁÖÙ ÎÅÍÏÃÎÙǲÃÈ ρ ρȟππ 

#%,+%- ÚÄÒÁÖÏÔÎÉéÔþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ φτ φρȟχς 

 3ÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅÄÁÇÏÚǺËÁ ρ ρȟππ 

 3ÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ς ςȟππ 

 

 

 

4(0 

2ǻÅÄÉÔÅÌËÁ ρ ρȟππ 

3ÐÒÁǲÖÃÅ ς ςȟππ 

&ÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÕǲÃǺÅÔÎąǲ ρ ρȟππ 

-ÚÄÏÖÁǲ ÕǲÃǺÅÔÎąǲ ρ ρȟππ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÐÒÁÃȢ 3ǻÕÍÐÅÒË ρ ρȟππ 

!ÓÉÓÔÅÎÔËÁ ÒǺÅÄȢȾÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔËÁ ρ ρȟππ 

#%,+%- 4(0 χ χȟππ 

 

 

 

0ÒÏÖÏÚÎþ 
ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 

+ÕÃÈÁÒǺËÙ σ ςȟσπ 

0ÏÍÏÃÎÉÃÅ χ ψȟππ 

5ËÌąǲÚÅÃǺËÙ ς ςȟππ 

0ÒÁǲÄÅÌÓËÅǲ ς ςȟππ 

3ËÌÁÄÎÉÃÅ ρ ρȟππ 

$ÏÍÏÖÎąǲË ρ ρȟππ 

#%,+%- ÐÒÏÖÏÚÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ρφ ρυȟσπ 

#%,+/6¸ 34!6 :!-Q34.!.#° ωπ ψχȟπς 

 

0ÒÕȏÍÅǺÒÎÙǲ ÅÖÉÄÅÎÃǺÎąǲ ÐÒǺÅÐÏÃǺÔÅÎÙǲ ÓÔÁÖ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÚÁ ÒÏË ςπρχȡ ψφȟψχ 



½!a={¢b!b/L ! t[!¢¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σψ 

6 ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÒÏËÕ ςπρχ ÎÁÓÔÏÕÐÉÌÏ ω ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ Á ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÐÏÍÅǺÒ ÕËÏÎÃǺÉÌÏ ρτ 
ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ 

 

tǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 
 

/ÃǺÅËÁǲÖÁÎÙǲ ÐÒǺąǲÎÏÓ ÐÒÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅȡ 

 0ÒÏÈÌÕÂÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅ 

 2ÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÏÄÂÏÒÎÙǲÃÈ Á ÐÒÁËÔÉÃËÙǲÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔąǲ 

 +ÏÎÔÉÎÕÁǲÌÎąǲ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

 :ąǲÓËÁǲÖÁǲÎąǲ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃąǲ 

 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃǺÎąǲ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

 

6 ÒÁǲÍÃÉ ËÏÎÔÉÎÕÁǲÌÎąǲÈÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÓÅ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ ÄÎÅ σπȢ ÂÒǺÅÚÎÁ 

ÉÎÔÅÒÖÉÚÎąǲÈÏ ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÅ ÎÁ ÔÅǲÍÁ -ÕÚÉËÏÔÅÒÁÐÉÅ Á ρφȢ ËÖÅǺÔÎÁ Ö ÐÏÒǺÁÄąǲ ÊÉÚǺ 8)Ȣ /ÄÂÏÒÎï 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ $#/ȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙÌÁ #ǻÅÓËÏÕ ÁÓÏÃÉÁÃąǲ ÓÅÓÔÅÒ Á 5.)&9 ÚÁÒǺÁÚÅÎÁ ÄÏ ËÒÅÄÉÔÎąǲÈÏ 

ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲȢ  

-: #ǻ2 ÕÄÅǺÌÉÌÏ Ó ÐÌÁÔÎÏÓÔąǲ ÏÄ ρȢ σȢ ςπρχ ÄÏ ςψȢ ςȢ ςπςς $ÅǺÔÓËÅǲÍÕ ÃÅÎÔÒÕ /ÓÔÒÕȏÖÅË 

ÁËÒÅÄÉÔÁÃÉ ÐÒÏ ÏÂÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃǺÎąǲÈÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲȡ  

0ÓÙÃÈÏÌÏÇ ÖÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþ ɀ +ÌÉÎÉÃËÜ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ 

0ÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÁ Ú ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ Ö 3ǻÕÍÐÅÒËÕ ÓÅ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ Ë ÚąǲÓËÁǲÎąǲ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲ 

ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÏÓÔÉ Ë ÖÙǲËÏÎÕ ÐÏÖÏÌÁǲÎąǲ ËÌÉÎÉÃËÅǲ ÐÓÙÃÈÏÌÏÚǺËÙ ÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ ËÁÚÕÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÕȏ 

ÐÏÒǺÁǲÄÁÎÙǲÃÈ &. /ÌÏÍÏÕÃ Á )ÎÓÔÉÔÕÔÅÍ ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÁǲÌÎąǲÈÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ Á ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ËÕÒÚÕȏȢ  

 

¨őŀǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмтΥ 

1) $ÁÓÅÉÎÁÎÁÌĻÚÁ Ö ÐÓÙÃÈÏÔÅÒÁÐÅÕÔÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÁØÉ )Ȣ Á ))Ȣ - 0ÒÁÈÁ 

2) $ñÔÓËÜ ÎÏÈÁ ɀ ÐÅÄÏÌÏÇÉÅ Á ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÉÅ - /ÌÏÍÏÕÃ 

3) &ÅÓÔÉÖÁÌ ËÁÚÕÉÓÔÉË ɀ ,ÕÈÁÃǺÏÖÉÃÅ 

4) )$3 ɀ )ÎÔÅÌÉÇÅÎéÎþ Á ÖĻÖÏÊÏÖÜ ĤËÜÌÁ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÖÅ ÖñËÕ υ-ρπ ÌÅÔ ɀ 0ÒÁÈÁ 

5) )ÎÔÅÒÎþ ÁÕÄÉÔÏÒ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÍÁÎÁĿÅÒ ÒÉÚÉË ÖÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþ ɀ 0ÒÁÈÁ 



½!a={¢b!b/L ! t[!¢¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σω 

6) +ÌÉÅÎÔ ÎÅÂÏ ÐÁÃÉÅÎÔȩ .ÉËÏÌÉȟ ÊÅ ÔÏ éÌÏÖñË Ó ÐÒÏÊÅÖÙ ÄÅÍÅÎÃÅ - 3ǻÕÍÐÅÒË 

7) +ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄñÔÓËï ÐÁÌÉÁÔÉÖÎþ ÐïéÅ ɀ /ÌÏÍÏÕÃ 

8) +ÏÎÇÒÅÓ ÐÅÄÉÁÔÒĳ Á ÄñÔÓËĻÃÈ ÓÅÓÔÅÒ ɀ /ÌÏÍÏÕÃ 

9) +ÏÎÇÒÅÓ ÐÒÉÍÜÒÎþ ÐïéÅ ɀ 0ÒÁÈÁ 

10) 0ÒÅÖÅÎÃÅ ÉÓÃÈÅÍÉÃËï ÃÈÏÒÏÂÙ ÓÒÄÅéÎþ Ö ÄñÔÓËïÍ ÖñËÕ - 0ÏÄÅǺÂÒÁÄÙ 

11) 0ÒÏ ÚÄÒÁÖÏÕ ÒÏÄÉÎÕ ςπρχ ɀ /ÌÏÍÏÕÃ 

12) 0ÓÙÃÈÏÓÏÍÁÔÉÃËÜ ÍÅÄÉÃþÎÁ ɀ 3ǻÔÅÒÎÂÅÒË  

13) 2ÅÃÉÄÉÖÕÊþÃþ ÉÎÆÅËÃÅ ÄĻÃÈÁÃþÃÈ ÃÅÓÔ ɀ /ÓÔÒÁÖÁ  

14) 2ÉÚÉËÁ ÄÎÅĤÎþ ÄÏÂÙ ɀ /ÌÏÍÏÕÃ 

15) 2ÉÚÉËÏÖï ÆÁËÔÏÒÙ ÏÈÒÏĿÕÊþÃþ ÚÄÒÁÖĻ ÖĻÖÏÊ ÒÏÄÉÎÙ - 0ÒÁÈÁ 

16) 2ÏÄÉÎÎï ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɀ ĭÖÏÄ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ ɀ 0ÁÒÄÕÂÉÃÅ 

17) :ÜËÌÁÄÙ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÅ Ó ÉÍÏÂÉÌÎþÍ ËÌÉÅÎÔÅÍ ɀ /ÌÏÍÏÕÃ 

 

/ÄÂÏÒÎąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÉ ÓÅ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÏÖÁÌÉ ÓǺËÏÌÅÎąǲ Á ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÕȏ 

Ö ÎÁǲÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÎÏÖÏÕ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÕ ÎÅÂÏ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÐÒÏÈÌÕÂÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅȢ 

 

tŞőŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 

 

:Á ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ Á ÎÁǲÚÏÒÕȏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ Á Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÍ 

ÁËÒÅÄÉÔÁÃǺÎąǲÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÍ ÐÒÏÂÅǺÈÌÏ Ö ÍÅǺÓąǲÃÉ ÚÁǲÒǺąǲ ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ 6ÙÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÖÙǲÓÌÅÄËÕȏ ÓÌÏÕÚǺąǲ ÊÁËÏ ÖÙǲÚÎÁÍÎÁǲ ÚÐÅǺÔÎÁǲ ÖÁÚÂÁ ÐÒÏ ÖÅÄÅÎąǲ 

$#/ȟ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ÎÁǲÚÏÒÕȏ Á ÎÁǲÍÅǺÔÕȏ ÖÚÔÁÈÕÊąǲÃąǲÍ ÓÅ Ë ÖÙǲËÏÎÕ ÐÒÁǲÃÅȟ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÍ 

ÐÏÄÍąǲÎËÁǲÍ Á ÍÏÔÉÖÁÃÉȢ 

 

+ ρȢ ρȢ ςπρχ ÂÙÌÏ Ö $ÅǺÔÓËÅǲÍ ÃÅÎÔÒÕ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÚÁÍÅǺÓÔÎÁǲÎÏ ως ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȟ Ú ÃǺÅÈÏÚǺ 

ÂÙÌÏ ψω ÚǺÅÎȢ 6 ÍÉÍÏÅÖÉÄÅÎÃǺÎąǲÍ ÓÔÁÖÕ ÂÙÌÏ χ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎËÙÎǺȟ ËÔÅÒÅǲ ÃǺÅÒÐÁÌÙ ÍÁÔÅÒǺÓËÏÕ 

ÎÅÂÏ ÒÏÄÉÃǺÏÖÓËÏÕ ÄÏÖÏÌÅÎÏÕȢ 



½!a={¢b!b/L ! t[!¢¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ τπ 

3ÔÁÖ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ ÓÅ ÓÎąǲÚǺÉÌ ÎÁ ωπȟ Ú ÔÏÈÏ ÊÅ ψτ ÚǺÅÎȢ  6 ÍÉÍÏÅÖÉÄÅÎÃǺÎąǲÍ 

ÓÔÁÖÕ ÊÅ χ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎËÙÎǺȟ ËÔÅÒÅǲ ÃǺÅÒÐÁÊąǲ ÍÁÔÅÒǺÓËÏÕ ÎÅÂÏ ÒÏÄÉÃǺÏÖÓËÏÕ ÄÏÖÏÌÅÎÏÕȢ 

: ÃÅÌËÏÖÅǲÈÏ ÐÏÃǺÔÕ ωπ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÊÅ φτ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏȟ ς ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ 

ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅȟ ρ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅÄÁÇÏÚǺËÁȟ χ 4(0 Á ρφ ÐÒÏÖÏÚÎąǲÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ  

 

 

'ÒÁÆ éȢ ψ ɀ 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÄÌÅ ÐÒÏÆÅÓþ 

 

6 ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ :ÁǲÓÁÄÁÍÉ ÔÖÏÒÂÙ Á ÃǺÅÒÐÁǲÎąǲ &+30 ÎÁ ÒÏË ςπρχ ÂÙÌ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏÍ 

ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎȡ  

 

 ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖÅË ÎÁ ÏÂÅǺÄ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ ρςȟ- +ÃǺ 

 

 Ú ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲÈÏ ÕǲÃǺÔÕ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ υ πππȟ- +ÃǺ ÂÙÌÙ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÙ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÙ ÎÁ 

ÐÅÎÚÉÊÎąǲ ÐÒǺÉÐÏÊÉÓǺÔÅǺÎąǲȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲȟ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲȟ ÏÚÄÒÁÖÎÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ÄÏÖÏÌÅÎÏÕȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉ 

Á ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲ ËÕÒÚÙ ɉÎÁÐÒǺȢ ÊÁÚÙËÏÖÅǲȟ ÏÂÏÒÎÅǲɊ 

 

 Õ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÊÕÂÉÌÅÁȟ ÄÏÖÒÓǺÅÎąǲ υπ ÌÅÔ ÖÅǺËÕȟ ÂÙÌ ÐÒǺÅÄÁǲÎ 

ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÄÁÒ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ σȢπππȟ- +ÃǺ Á ÊÅÄÅÎ Õ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÏÄÃÈÏÄÕ ÄÏ ÉÎÖÁÌÉÄÎąǲÈÏ 

ÄÕȏÃÈÏÄÕ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ τȢπππȟ- +ÃǺ 

 

 

 

 

ȊŘǊŀǾƻǘΦȊŀƳŠǎǘΦ

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎΦ

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ

THP

provoz.zam.



½!a={¢b!b/L ! t[!¢¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ τρ 

tǌŜƘƭŜŘ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ Ǉƭŀǘǳ 

 

6 ÎÁǲÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÖÌÁǲÄÙ ÃǺȢ υφτȾςππφ 3ÂȢȟ Ï ÐÌÁÔÏÖÙǲÃÈ ÐÏÍÅǺÒÅÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÖÅ 

ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÂÁǲÃÈ Á ÓÐÒÁǲÖÅǺȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÖÌÁǲÄÙ ÃǺȢ σρφȾςπρφ 3ÂȢȟ ÂÙÌÏ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÏ ÏÄ 

ρȢ ρȢ ςπρχ ÎÁÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÌÁÔÏÖÅǲÈÏ ÔÁÒÉÆÕ Ï ρπ Ϸ Õ ÖÓǺÅÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ 

$ÁǲÌÅ ÓÅ ÚÍÅǺÎÉÌÁ ÐÒǺąǲÌÏÈÁ ÃǺȢ σ Ë ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÖÌÁǲÄÙ ÃǺȢ υφτȾςππφ 3ÂȢȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÖÌÁǲÄÙ ÃǺȢ 

ρφψȾςπρχȟ ËÄÙ ÏÄ ρȢ χȢ ςπρχ ÄÏÓǺÌÏ Ë ÎÁÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÌÁÔÕȏ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏÍȢ 

/Ä ρȢ ρρȢ ςπρχ ÂÙÌÏ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲÍ ÖÌÁǲÄÙ ÃǺȢ στπȾςπρχ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÏ ÎÁÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÌÁÔÏÖÅǲÈÏ ÔÁÒÉÆÕ 

ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏÍ Ï ρπϷ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÙǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏÍ Ï ρυϷȢ 

 

±º±hW a½5h±º/I b#Y[!5® ! tw®a=wb;Ih t[!¢¦ 

5+!:!4%, 2/+ ςπρφ 2/+ ςπρχ ).$%8 

ςπρχ Ⱦ ςπρφ 

0ÌÁÔÙ ÖéȢ //. ςω ωττ ωσψ +ÃǺ σς ρψω σωφ +ÃǺ ρȟπχ 

   0ÌÁÔÙ ςω χςυ ψχυ +ÃǺ σρ υυχ στψ +ÃǺ ρȟπφ 

   //. ςρω πφσ +ÃǺ  ςχφ σπψ +ÃǺ ρȟςφ 

   /ÄÓÔÕÐÎï π +ÃǺ συυ χτπ +ÃǺ 8 

0ÒĳÍñÒÎĻ ÐÌÁÔ ςχ ππψ +ÃǺ σπ ςχρ +ÃǺ ρȟρς 



Yhb¢wh[bN 2Lbbh{¢ 

3ÔÒÁǲÎËÁ τς 

+ÏÎÔÒÏÌÎþ éÉÎÎÏÓÔ 

Yhb¢wh[¸ twh±959b; ± 5/h ± wh/9 нлмт 

thyΦ 
2N{Φ 

Yhb¢wh[bN hwD#b ½!a=y9bN Yhb¢wh[¸ ¢9waNb ±º{[959Y 
Yhb¢wh[¸ 

ρ 6ÓǺÅÏÂÅÃÎÁǲ 
ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ 
ÐÏÊÉÓǺĩÏÖÎÁ 

+ÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÅÓËÒÉÐÃÅ Ö 
ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉ 0,$$ 

3. ςȢ Á  

ςπȢ σȢ 
ςπρχ 

$ÏÄÒÚǺÏÖÁÔ 
ÐÒÅÓËÒÉÐÃǺÎąǲ 
ÏÍÅÚÅÎąǲ  

ɉÌ ÐÒǺąǲÐÁÄɊ 

ς +ÒÁÊÓËÙǲ ÕǲÒǺÁÄ 
/ÌÏÍÏÕÃËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅ 

+ÏÎÔÒÏÌÁ ÖÙǲËÏÎÕ 
ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ 
Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÐÏÖÅǺÒǺÅÎąǲÍ 
ÄÌÅ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ συωȾρωωω 
ÓÂȢȟ Ï ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ-ÐÒÁǲÖÎąǲ 
ÏÃÈÒÁÎÅǺ ÄÅǺÔąǲȟ Ö ÐÌÁÔÎÅǲÍ 
ÚÎÅǺÎąǲ 

ωȢ Á ρσȢ ςȢ ςπρχ "ÅÚ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲÃÈ 
ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ  

σ +ÒÁÊÓËÁǲ ÈÙÇÉÅÎÉÃËÁǲ 
ÓÔÁÎÉÃÅ 

0ÌÎÅǺÎąǲ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ 
Ö ÐÒÏÏÃǺËÏÖÁÎÏÓÔÉ Õ ÄÅǺÔąǲ 

ςχȢ σȢ ςπρχ "ÅÚ ÐÏÒÕÓǺÅÎąǲ Á 
ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕȏ 

τ /ÄÂÏÒÏÖÙǲ ÓÖÁÚ 
ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖąǲ Á 
ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ #ǻ2 

+ÏÎÔÒÏÌÁ "/:0ȟ ÓÔÁÖÕ 
ÐÒÁÃÏÖÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Á 
ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÐÏÄÍąǲÎÅË 

 χȢ τȢ ςπρχ "ÅÚ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲÃÈ 
ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ɀ 
ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ Á 
ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ ÒÉÚÉË 

υ (ÁÓÉÃǺÓËÙǲ ÚÁǲÃÈÒÁÎÎÙǲ 
ÓÂÏÒ /ÌÏÍÏÕÃËÅǲÈÏ 
ËÒÁÊÅ 

4ÅÍÁÔÉÃËÁǲ ËÏÎÔÒÏÌÁ ɀ 
ÄÏÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔąǲ 
ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ ÐÒǺÅÄÐÉÓÙ Ï 
ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÅǺ 

ρχȢ υȢ ςπρχ "ÅÚ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎÙǲÃÈ 
ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕȏ 

φ 6ÓǺÅÏÂÅÃÎÁǲ 
ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ 
ÐÏÊÉÓǺĩÏÖÎÁ 

+ÏÎÔÒÏÌÁ ÄÁÔ Ö )3, 
Ö ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉ 
ÆÙÚÉÏÔÅÒÁÐÉÅ ÚÁ ÏÂÄÏÂąǲ 
ρȾςπρφ ÁÚǺ ρςȾςπρφ 

ρσȢ ρπȢ ςπρχ .ÅÓÐÒÁǲÖÎÅǲ 
ÆÒÅËÖÅÎÃÅ 
ÖÙËÁÚÏÖÁǲÎąǲ 
ËÏǲÄÕ 

 



LbChwa!/9 5[9 ½#Yhb! 2Φ млсκмффф {.Φ 

3ÔÒÁǲÎËÁ τσ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÅ ÄÌÅ ÚÜËÏÎÁ éȢ ρπφȾρωωω 3ÂȢ 

 

6Å ÓÍÙÓÌÕ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲ ɘ ρψȟ ÏÄÓÔȢ ρȟ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ ρπφȾρωωω 3ÂȢȟ Ï ÓÖÏÂÏÄÎÅǲÍ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÕ 

Ë ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲÍȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏȟ ÚÖÅÒǺÅÊÎǺÕÊÅ $ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅËȟ ÐȢ ÏȢȟ 

Ö ÔÅÒÍąǲÎÕ ÄÏ ρȢ ÂÒǺÅÚÎÁ ÖÙǲÒÏÃǺÎąǲ ÚÐÒÁǲÖÕ ÚÁ ÐÒǺÅÄÃÈÁǲÚÅÊąǲÃąǲ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÎąǲ ÒÏË Ï ÓÖÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ 

Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲȢ 

 

 

ÁɊ ρȢ 0ÏÃǺÅÔ ÐÏÄÁÎÙǲÃÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ  π 

     ςȢ 0ÏÃǺÅÔ ÖÙÄÁÎÙǲÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ Ï ÏÄÍąǲÔÎÕÔąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ π 

ÂɊ 0ÏÃǺÅÔ ÐÏÄÁÎÙǲÃÈ ÏÄÖÏÌÁǲÎąǲ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ π 

ÃɊ 0ÒǺÅÚËÏÕÍÁǲÎąǲ ÚÁǲËÏÎÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ ÓÏÕÄÅÍ π 

ÄɊ 0ÏÓËÙÔÎÕÔÅǲ ÖÙǲÈÒÁÄÎąǲ ÌÉÃÅÎÃÅ π 

ÅɊ 3ÔąǲÚǺÎÏÓÔÉ ÐÏÄÁÎÅǲ ÐÏÄÌÅ ɘρφÁ ÃÉÔÏÖÁÎÅǲÈÏ ÚÁǲËÏÎÁ π 

ÆɊ $ÁÌÓǺąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÖÚÔÁÈÕÊąǲÃąǲ ÓÅ Ë ÕÐÌÁÔÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÔÏÈÏÔÏ ÚÁǲËÏÎÁ π 



Lb±9{¢L2bN ! twh±h½bN 2Lbbh{¢ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ττ 

)ÎÖÅÓÔÉéÎþ Á ÐÒÏÖÏÚÎþ éÉÎÎÏÓÔ 

LƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

)ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÂÙÌÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙ Ö souladu s ÐÌÜÎÅÍ ÎÁ ÒÏË ςπρχȡ 

w9![L½h±!b; Lb±9{¢L/9 ! ¢9/IbL/Y# ½Ih5bh/9bN 

b#½9± !Y/9 /9b! 

6ÙǲÍÅǺÎÁ ÐÌÙÎÏÖÙǲÃÈ ËÏÔÌÕȏ ρ ςςχ ςτφȟ- +ÃǺ 

0ÏÌÏÚǺÅÎąǲ ÏÐÔÉÃËÅǲÈÏ ËÁÂÅÌÕ ÍÅÚÉ ÂÕÄÏÖÏÕ ! Á "                  ωσ υτψȟ- +ÃǺ 

 

hǇǊŀǾȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ 

ty9I[95 ±º½b!abº/I htw!± ! ¦5w¿h±#bN 

b#½9± !Y/9                             /9b! 

-ÁÌÏÖÁǲÎąǲ ÉÎÔÅÒÉÅǲÒÕȏ   ρχφ τχφȟ- +ÃǺ 

/ÐÒÁÖÁ ÐÏÄÌÁÈÙ ÃǺÅËÁǲÒÎÙ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ 0,$$ τπ τπχȟ-+ÃǺ 

/ÐÒÁÖÁ ÄÌÁÚǺÂÙ ÔÅÒÁÓÙ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ 3ǻÕÍÐÅÒË στ ρωσȟ-+ÃǺ 

/ÒǺÅÚ ÓÔÒÏÍÕȏ ɉÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ÚÁÈÒÁÄÙɊ ÐÒÁÃȢ 3ǻÕÍÐÅÒË ρω ρρψȟ-+ÃǺ 

6ÙǲÒÏÂÁ Á ÉÎÓÔÁÌÁÃÅ ÚÁǲÂÒÁÄÌąǲ Á ÚÁǲÓÔÅǺÎÙ ÐÒÁÃȢ 3ǻÕÍÐÅÒË ρτ ψψσȟ-+ÃǺ 

 

thyN½9bN 5wh.b;Ih 5[h¦Ih5h.;Ih Iah¢b;Ih ! b9Iah¢b;Ih a!W9¢Y¦ 

b#½9±                               /9b! 

6ÁǲÈÁ ËÏÊÅÎÅÃËÁǲ ɀ σ ËÓ                                                                                               στ ψςχȟ-+ÃǺ 

/ÄÓÁǲÖÁÃǺËÙ ɀ σ ËÓ     ςτ ρπςȟ-+ÃǺ 

.ÅÒÅÚÏÖÙǲ ÖÏÚąǲË ɀ ς ËÓ                                                                        ςψ υυφȟ-+ÃǺ 

)ÎÈÁÌÁǲÔÏÒ ɀ σ ËÓ                                                       ψω σρπȟ-+ÃǺ 

%ÌÅËÔÒÉÃËÁǲ ÐÏÌÏÈÏÖÁÃąǲ ÐÏÓÔÅÌ Ó ÁÎÔÉÄÅËÕÂÉÔÎąǲ ÍÁÔÒÁÃąǲ ρχ ψςπȟ-+ÃǺ 

6ÙÓǺÅÔÒǺÏÖÁÃąǲ ÌÅÈÁǲÔËÏ ςυ ρυφȟ-+ÃǺ 

3ÏÕÐÒÁÖÁ ÎÁǲÂÙÔËÕ τσ ρωχȟ-+ÃǺ 

1ÕÉËÒÅÁÄ '/ ɀ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËÙǲ ÐÒǺąǲÓÔÒÏÊ σσ τςφȟ-+ÃǺ 

3ÅËÁÃǺËÁ  ρπ ρςυȟ-+ÃǺ 



Lb±9{¢L2bN ! twh±h½bN 2Lbbh{¢ 

3ÔÒÁǲÎËÁ τυ 

:ÍÅǺËÃǺÏÖÁÃǺ ÖÏÄÙ ɀ ς ËÓ                                                                    ρχ φτςȟ-+ÃǺ 

0ÒǺąǲÖÅǺÓ (ÁÎÄÙ ψ ρσ ρωρȟ-+ÃǺ 

0ÁÒÎąǲ ÖÙÓÁÖÁÃǺ  ρψ χωπȟ-+ÃǺ 
 

±ŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

V ÒÏÃÅ ςπρχ ÂÙÌÁ ÖÙÈÌÜĤÅÎÁ ÊÅÄÎÁ ÖÅĠÅÊÎÜ ÚÁËÜÚËÁ ÍÁÌïÈÏ ÒÏÚÓÁÈÕ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉ !ȡ  

ȵ6ĻÍñÎÁ ÐÌÙÎÏÖĻÃÈ ËÏÔÌĳȢȰ 

%ËÏÎÏÍÉÃËÙ ÎÅÊÖÙǲÈÏÄÎÅǺÊÓǺąǲ ÎÁÂąǲÄËÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÂÅÚ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÙǲÃÈ ÐÒÁÃąǲ 

ÃǺÉÎÉÌÁ ρ ρτσ χυχȟ- +ÃǺ ÖÃǺÅÔÎÅǺ $0(Ȣ 

$ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÕÚÁÖÒǺÅÌÏ ÕǲÃǺÁÓÔÎÉÃËÅǲ ÓÍÌÏÕÖÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÙǲÃÈ ÒǺąǲÚÅÎąǲ 

ÚÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÅ ÊÁËÏ ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ Ö ÔÅǺÃÈÔÏ ËÏÍÏÄÉÔÁǲÃÈȡ 

 

 3ÄÒÕÚǺÅÎÅǲ ÄÏÄÁǲÖËÙ ÅÌÅËÔÒÉÃËÅǲ ÅÎÅÒÇÉÅ 

 3ÄÒÕÚǺÅÎÅǲ ÄÏÄÁǲÖËÙ ÚÅÍÎąǲÈÏ ÐÌÙÎÕ 

 -ÏÂÉÌÎąǲ ÔÅÌÅÆÏÎÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ 

 $ÏÄÁǲÖËÙ ÐÁÐąǲÒÏÖÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ 

 $ÏÄÁǲÖËÙ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÓËÙǲÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂ Ó ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲÍ ÐÌÎÅǺÎąǲÍ 

 $ÏÄÁǲÖËÙ ÖÙǲÐÏÃǺÅÔÎąǲ ÔÅÃÈÎÉËÙ Ó ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲÍ ÐÌÎÅǺÎąǲÍ 

 4ÏÎÅÒÙ ÄÏ ÔÉÓËÁǲÒÅÎ  

 3ÌÕÚǺÂÙ ÏÄÐÁÄÏÖÅǲÈÏ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲ 

 

 



½tw#±! h 2Lbbh{¢L h5.hwh±; hwD!bL½!/9 

3ÔÒÁǲÎËÁ τφ 

:ÐÒÜÖÁ Ï éÉÎÎÏÓÔÉ ÏÄÂÏÒÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 

±ȇȊƴŀƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hŘōƻǊƻǾŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇŞőŜ Ǉǌƛ 5ŠǘǎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ hǎǘǊǻǾŜƪ 

 

ü ρπȢ ρρȢ ςπρφ ÂÙÌÁ ÐÏÄÅÐÓÁǲÎÁ +ÏÌÅËÔÉÖÎąǲ ÓÍÌÏÕÖÁ ÎÁ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÒÏË ςπρχ 

ü χȢ τȢ ςπρχ ÂÙÌÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÁ "/:0 ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ 5 $ÅǺÔÓËÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ςφωȟ 
/ÌÏÍÏÕÃ ÚÁ ÕǲÃǺÁÓÔÉ ÐÒǺÅÄÓÅÄËÙÎÅǺ ÏÄÂÏÒÏÖÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ .ÅÂÙÌÙ ÓÈÌÅÄÁǲÎÙ ÚǺÁǲÄÎÅǲ 
ÚÁǲÖÁÄÙȢ 

ü 0ÅÒÓÏÎÁǲÌÎąǲ ÓÌÏÚǺÅÎąǲ ÖÙǲÂÏÒÕ ÏÄÂÏÒÏÖÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȡ 

0ÒǺÅÄÓÅÄÁȡ -ÇÒȢ *ÁÎÁ 0ÅÎǺÁǲËÏÖÁǲȟ $É3Ȣ  

-ąǲÓÔÏÐÒǺÅÄÓÅÄÁȡ 3ǻÁǲÒËÁ *ÁÎÏÓǺąǲËÏÖÁǲ 

(ÏÓÐÏÄÁǲÒǺȡ $ÁÎÕÓǺÅ :ÁËÏÐÁÌÏÖÁǲ 

*ÅÄÎÁÔÅÌȡ )ÖÁÎÁ 0ÒǺąǲÂÏÒÓËÁǲ 

2ÅÖÉÚÏÒȡ (ÁÎÁ 3ǻÒÏÍÏÖÁǲ 

$ÁÌÓǺąǲ ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ ÖÙǲÂÏÒÕȡ 0ÁÖÌÁ 2ÏÓąǲËÏÖÁǲȟ -ÁÒÔÉÎÁ 3ÍÅǲËÁÌÏÖÁǲ   

+ σρȢ ρςȢ ςπρχ ÒÅÇÉÓÔÒÕÊÅ ÏÄÂÏÒÏÖÁǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ττ ÃǺÌÅÎÕȏȢ 

0ÒǺÅÄÓÅÄËÙÎÅǺ ÏÄÂÏÒÏÖÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲÍ Ö +ÏÌÅËÔÉÖÎąǲ 

ÓÍÌÏÕÖÅǺ ÎÁ ÒÏË ςπρχ ÐÏÒÁÄ ÖÅÄÅÎąǲȟ ËÄÅ ÂÙÌÁ ÓÅÚÎÁǲÍÅÎÁ Ó ËÏÎÃÅÐÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅȟ 

ÖÙǲÓÌÅÄËÙ ÈÏÓÐÏÄÁÒǺÅÎąǲ Á ÄÁÌÓǺąǲÍÉ ÕËÁÚÁÔÅÌÉȢ .Á ÐÏÒÁÄÅǺ ÐÒǺÅÄÎÅÓÌÁ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÏÄÂÏÒÏÖÅǲ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Ë ÐÒÁÃÏÖÎÅǺ ɀ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÅ Á ÐÒÁÃÏÖÎąǲÍ ÏÄÅǺÖÕȏÍȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 



{thb½hyL 

3ÔÒÁǲÎËÁ τχ 

3ÐÏÎÚÏĠÉ 

5ÐĠþÍÎñ ÄñËÕÊÅÍÅ ÊÍïÎÅÍ ÄñÔþ ÖĤÅÍ ÕÖÅÄÅÎĻÍ É ÎÅÊÍÅÎÏÖÁÎĻÍ ÓÐÏÎÚÏÒĳÍȟ 

ÄÜÒÃĳÍ Á ÄÏÂÒÏÖÏÌÎþËĳÍ ÚÁ ÐĠþÚÅĐȟ ÐÏÄÐÏÒÕ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ö ÒÏÃÅ ςπρχȢ 

 

{ǇƻƴȊƻǌƛ ŀ ŘłǊŎƛ 

 

AGENT REAL s.r.o. ɀ £ÕÍÐÅÒË 

Auto Husek ɀ (ÎñÖÏÔþÎ  

"ÁÒÔÏĤÏÖÜ :ÄÅĐËÁ ɀ Olomouc 

Bellissimo Radka, Ing. ɀ Praha 

"ÅÎÅÆÉÃÅ -£ "ÏÒĳÖËÁ ɀ )ÎÇȢ 0Ȣ £ÖïÄÁȟ 3Ȣ 6þÔËÏÖÜȟ :Ȣ $ÏÈÎÜÌÅËȟ 2Ȣ +ÒÁÔÏÃÈÖþÌ ɀ £ÕÍÐÅÒË 

BernerÔÏÖÉ 0ÁÖÌÁ Á ,ÕËÜĤ  

"ÒÁÕÎÅÒÏÖÜ *ÁÎÁ ɀ 6ÉËĻĠÏÖÉÃÅ 

"ÒÏĿ *ÉĠþȟ -ÇÒȢ ɀ Praha 

IÉÓÔÜ *ÉĿÎþ -ÏÒÁÖÁ ÁȢ ÓȢ ɀ Praha 

$ÉÖÁÄÅÌÎþ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔ (ÜÔÁ ɀ Praha 

$ÉÖÁÄÌÏ ÎÁ £ÁÎÔÏÖÃÅ ɀ Olomouc 

$ÏÂÒï ÍþÓÔÏ ÐÒÏ ĿÉÖÏÔ ɀ Olomouc 

Edwards s. r. o. ɀ ,ÕÔþÎ 

FENIX solutions s. r. o. ɀ Mohelnice 

&ÏÌËÌÏÒÎþ ÆÅÓÔÉÖÁÌ £ÕÍÐÅÒË 

Frgal Jaroslav ɀ /ÌĤÁÎÙ Õ 0ÒÏÓÔñÊÏÖÁ 

Gavura Milan ɀ +ÏĿÕĤÁny 

'ÒÁÍÂÁÌ &ÒÁÎÔÉĤÅË  

HIPP CZECH s. r. o. ɀ Praha 5 

(ÌÏĿËÏÖÜ !ÌÅÎÁ ɀ Olomouc 

*ÅÓËÙÎÎþ ÔÅÐ z. s.  

Kimberly-Clark s. r. o. ɀ Praha 9 

+ÏÙÏ "ÅÁÒÉÎÇÓ I2 ÓȢ ÒȢ ÏȢ ɀ Olomouc - Bystrovany 

Kredit Dosoudil s. r. o. ɀ Olomouc 

+ÙÎĤÔ $ÁÖÉÄ ɀ !ÇÒÏÓÌÕĿÂÙ ɀ .ÏÖĻ -ÁÌþÎ  

Langer Martin ɀ .ÏÖĻ -ÁÌþÎ 

,ïËÜÒÎÁ 2ÅÎÁ /ÌÏÍÏÕÃ ÓȢ ÒȢ ÏȢ ɀ Olomouc 

Lobster family restaurant ɀ Olomouc 

LORIKA CZ s. r. o. ɀ Olomouc 

http://www.divadlonasantovce.cz/
http://lobster-restaurant.cz/


{thb½hyL 

3ÔÒÁǲÎËÁ τψ 

-ÁÌÔïÚÓËÜ ÐÏÍÏÃȟ ÏȢ ÐȢ ÓȢ ɀ Olomouc 

-ÁÙÅÒ 4ÏÍÜĤȟ )ÎÇȢ ɀ Olomouc 

MedicProgress a. s. ɀ Olomouc 

-ÏÒÁÖÃÏÖÜ $ÁÇÍÁÒ ɀ .ÏÖĻ -ÁÌþÎ 

-ÕÔÉÎÏÖÜ ,ÅÎËÁ ɀ £ÕÍÐÅÒË 

.ÁÄÁÃÅ -ÁÌĻ .ÏÅ ɀ Olomouc 

.ñÍÅéÅË 6ÜÃÌÁÖ ɀ 4ÏÖïĠ 

NH Hotels ɀ Olomouc 

Novrat Engineering s.r.o. ɀ 4ĠÅÂéþÎ 

.ÕÃÏÖÜ -ÁÒÔÉÎÁ ɀ Olomouc 

Nutrend D. S., a. s. ɀ Olomouc 

ÏÂÙÖÁÔÅÌï ÏÂÃÅ £ÌïÇÌÏÖ 

Pharma Future s. r. o. ɀ Olomouc 

0ÏÓÐþĤÉÌ -ÁÒÔÉÎȟ )ÎÇȢ 

'ÅÎÅÒÁÌÉ ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÁ ɀ Ostrava 

Siemens s. r. o. ɀ Mohelnice 

SoukupoÖÜ /ÎÄĠÅÊËÁ ɀ Olomouc 

3ÐÏÌÅéÎñ ÐÒÏ ÄñÔÉ ÏȢ ÐȢ ÓȢ ɀ Olomouc 

£ÖïÃÁÒ -ÁÒÅË ɀ 0ÒÏÓÔñÊÏÖ 

TOOL Construktion s. r. o. ɀ Olomouc 

Usnul Milan, JUDr. ɀ Praha 

6ÜÃÌÁÖÓËĻ ,ÁÄÉÓÌÁÖ 

6ÅÓÅÌÏÖÓËÜ +ÁÒÌÁ ɀ 0ĠÅÒÏÖ 

6/£ Á 30£ ɀ £ÕÍÐÅÒË 

WINTERNET, s. r. o. ɀ Olomouc 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ (ÁÓÉéÓËïÈÏ ÚÜÃÈÒÁÎÎïÈÏ ÓÂÏÒÕ ɀ Olomouc  

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 0ÒÁĿÓËï ÓÐÒÜÖÙ ÎÅÍÏÖÉÔÏÓÔþ ÓȢ ÒȢ ÏȢ ɀ Praha 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 6ÒÃÈÎþÈÏ ÓÔÜÔÎþÈÏ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖþ ɀ Olomouc 

:ÜÒÕÂÏÖÜ (ÁÎÁ ɀ Dolany 

 

 

 

 

 

 

http://www.maltezskapomoc.cz/olomouc
http://www.nh-olomouc.eu/
http://www.nutrend.cz/
http://winternet.cz/
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3ÔÒÁǲÎËÁ τω 

:ÜÖñÒ  

4ÁËÅǲ  ÒÏÃÅ ςπρχ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÏ $ÅǺÔÓËÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ /ÓÔÒÕȏÖÅË ÓÖÏÊÉ ÖÉÚÉ ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÏÔÅÖÒǺÅÎÅǲÈÏ 

ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ó ÖÁÒÉÁÂÉÌÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÏÕ ÓÌÕÚǺÅÂ ÒÅÓÐÅËÔÕÊąǲÃąǲÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ Á 

ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ Á ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÄÉÎȢ  

6ÅÄÅÎąǲ ÃÅÎÔÒÁ É ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÁËÔÉÖÎÅǺ ÐÏÄÐÏÒÕÊąǲ ÏÄÂÏÒÎÅǲ Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÖÁÚÂÙ 

ÖÓǺÅÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÅǲÃǺÉ Ï ÄÅǺÔÉ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲȢ $ÅǺÔÉ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÅǲ Ö ÐÏÂÙÔÏÖÅǲÍ ÒÅÚǺÉÍÕ ÍÁÊąǲ 

ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÏÂÙǲÖÁÔ Ö ËÏÌÅËÔÉÖÕ ÖÒÓÔÅÖÎąǲËÕȏ Ö ÂÅǺÚǺÎÙǲÃÈ ÐÒǺÅÄÓǺËÏÌÎąǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲÃÈȢ *ÓÏÕ ÐÒÏ 

ÎÅǺ ÐÒǺÉÐÒÁÖÏÖÁǲÎÙ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲ Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÁËÃÅ É ÏÚÄÒÁÖÎÅǲ ÐÏÂÙÔÙ Ö ÐÒǺąǲÒÏÄÅǺȢ  

/ÂÏÕÓÔÒÁÎÎÅǺ ÏÂÏÈÁÃÕÊąǲÃąǲ ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÐÒÏÂÅǺÈÌÁ ÍÅÚÉ ÄÅǺÔÍÉ Á ÂÁÂÉÃǺËÁÍÉ Á ÄÅǺÄÅÃǺËÙ Ú $ÏÍÕ 

ÓÅÎÉÏÒÕȏ &ÒÁÎÔÉÓǺÅË Ö .ÁǲÍÅǺÓǺÔÉ ÎÁ (ÁÎÅǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ-ÅÚÉÇÅÎÅÒÁÃǺÎąǲ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲȰȢ 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÏÓÌÁÖ $ÎÅ ÄÅǺÔąǲ ÐÒÏÂÅǺÈÌ ÊÉÚǺ ÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ ÖÅÌÍÉ ÃÅÎÅǺÎÙǲ $ÅÎ ÏÔÅÖÒǺÅÎÙǲÃÈ ÄÖÅÒǺąǲȟ ËÄÙ ÓÅ 

ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔ ÍÕȏÚǺÅ ÓÅÚÎÁǲÍÉÔ Ó ÐÁÌÅÔÏÕ ÎÁÂąǲÚÅÎÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÐÒǺąǲÍÏ ÏÓÏÂÎąǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÏÕȢ 2ÁǲÄÉ 

ÊÓÍÅ ÏÐÅǺÔ ÕÖąǲÔÁÌÉ ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲ ÒÏÄÉÎÙ Á ÄÅǺÔÉȟ ËÔÅÒÅǲ Õ ÎÁǲÓ ÓÔÒÁǲÖÉÌÙ ÃǺÁǲÓÔ ÓÖÅǲÈÏ ÄÅǺÔÓÔÖąǲȢ  

 

 

 



tyN[hI¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ υπ 

0ĠþÌÏÈÙ   
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3ÔÒÁǲÎËÁ υρ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υς 



tyN[hI¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ υσ 



tyN[hI¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ υτ 

 

 


